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CARTA DEL PRESIDENTE

La inclusion social
y la dignidad de la persona

iempre he mantenido que dedicar tiempo

aresolver las necesidades de los ciudada-

nos es una de las mas nobles tareas a las
que puede dedicarse cualquier persona. Pero lo
es mas cuando se trata de la dignidad del hombre,
lo més importante e intimo que tenemos, el valor
inherente al ser humano en cuanto ser racional,
dotado de libertad y poder creador. La dignidad
se basa en el reconocimiento de la persona de ser
merecedora de respeto, es decir que todos mere-
cemos consideracion sin importar como seamos.
Al reconocer y tolerar las diferencias de cada per-
sona, para que ésta se sienta digna y libre, se afir-
ma la virtud y la propia dignidad del individuo,
fundamentado en el respeto a cualquier otro ser.
Preservarla, protegerla y evitar su quebranta-
miento es mision de todos; y cuando ha sido vul-
nerada, devolverla.
La inclusion social, a la que me refiero en estas
lineas, es un fenomeno que adquiere especial re-
levancia en estos tiltimos aflos en los que las cri-
sis economicas mundiales y nacionales han
hecho que importantes sectores de la poblacion
entren en desamparo y abandono. En Espaiia,
seguin la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV)
del Instituto Nacional de Estadistica, la tasa de
riesgo de pobreza en 2013 se sitta en el 21,6%
de la poblacion residente en nuestro pais.
Los métodos a los que se recurre para llevar ade-
lante la inclusion social pueden ser muy variados,
aunque por lo general tienen que ver con proveer
a esos sectores desprotegidos y discriminados
con todos aquellos medios necesarios para poder
desarrollar un estilo de vida digno y estable. En
este sentido, la inclusion social puede significar
asegurar trabajo, salud, viviendas dignas y se-
guras, educacion, seguridad y muchas otras
cosas que contribuyen a que toda la sociedad se
desarrolle de manera orgénica y ordenada.
Ante esta perspectiva, la sociedad civil esté res-
pondiendo generosamente con iniciativas arti-
culadas frecuentemente en forma de fundacion.
A este respecto, el numero de fundaciones de-
dicadas a la inclusion social ha crecido y evo-
lucionado de forma significativa en los ultimos

aflos, convirtiéndose en uno de los ambitos de
actividad mas destacados del sector. Su papel
es imprescindible en la denuncia de situaciones
de vulnerabilidad e injusticia, en la sensibiliza-
cion de la sociedad para que se comprometa en
esta causa, y en la difusion de las capacidades,
aptitudes y posibilidades de las personas y co-
lectivos excluidos socialmente con el fin de in-
tegrarlos con plena normalidad.

Son fundaciones innovadoras, punta de lanza
en la inclusion social, especialmente ahora que
la Administracion no dispone de recursos para
llegar a todas las causas; estas entidades no
solo complementan las acciones del Estado
sino que en muchas ocasiones, pueden llegar
a ser sustitutivas.

En la AEF, uno de los grupos de trabajo con mas
actividad es el Grupo Sectorial de Fundaciones
de Inclusion Social. Esta integrado por 70 fun-
daciones que, desde distintos ambitos y traba-
jando con distintos colectivos, tienen en comin
la inquietud por alcanzar una sociedad mas
justa, sin excluidos o en riesgo de exclusion so-
cial. Su actividad se fundamenta en la elabora-
cion de estudios que permitan profundizar en el
conocimiento de la situacion de distintos colec-
tivos en riesgo de exclusion para ser capaces de
proponer lineas de actuacion que mejoren su si-
tuacion; asi como en el desarrollo de herramien-
tas de medicion de impacto que permitan medir
el grado de eficacia de sus actividades.
Nuestro compromiso con la sociedad nos con-
vierte en actores imprescindibles en la erradi-
cacion de la exclusion social. Nuestra respon-
sabilidad como entidades que se justifican en
el cumplimiento de fines de interés general,
nos obliga a esforzarnos por acabar con situa-
ciones de desigualdad social, marginacion, dis-
criminacion, rechazo social, y de dificultad de
acceso a un entorno socio econdmico y laboral
normalizado. Y nuestra labor como fundacio-
nes es trabajar por una sociedad donde los ciu-
dadanos vivan con plena dignidad sus propias
circunstancias. Este es uno de nuestros mas
importantes fines.

Javier Nadal

Presidente de la Asociacién
Espafiola de Fundaciones aef )

/m Y

Asociacién Espafiola de Fundaciones | 3



ACTIVIDADES Y SERVICIOS

INFORMACION Y COMUNICACION:
* Boletines electranicos
¢ Notas informativas
& P3agina Web
» |nformacion convocatoria
de ayudas vy subvenciones
¢ Bolsa de trabajo

PUBLICACIONES:
 Cuadernos de la Asociacidn
e Biblioteca Basica

ASESORIA:
o Juricica
¢ Fiscal
e Contable
* De documentacion

Si desea asociarse a la AEF u obtener
mas informacion sobre r g

CURSOS Y SEMINARIOS o b Aoty
CONVENIOS
CONSEJOS AUTONOMICOS
GRUPOS SECTORIALES

APOYO A NUEVAS FUNDACIONES a'eF @

FUNDACIONES.ES .
FUNDACIONES

o o info®fundaciones.org.



SUMARIO

COLABORACIONES...........oo et 6

@ En Clave: Las fundaciones por la paz y por la justicia social. Stephen Pittam
@ Belleza, posesion y mecenazgo. Antonio Blanco
o Chile y la filantropia. El fenomeno de las fundaciones familiares. Rosa Madera

o Las fundaciones en el proceso de planificacion de los fondos estructurales y de inversion
2014 - 2020 en Espafa. Alia Chanin

@ Las fundaciones como generadoras de empleo de calidad. Juan José Rubio

o La Inclusion Social de la infancia y la juventud. Carmen Garcia de Andrés

ENTREVISTA ... 18

Javier Lopez, director general de la Fundacion Barrié:
“Hemos de trabajar por la sostenibilidad del sector social”

TRIBUNA ABIERTA ... 23

Alberto Duran. Las fundaciones como agentes de cohesion social

NOTICIAS DE FUNDACIONES ... 24
IMAGEN DE UNA FUNDACION .........ooooeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeees e 34

Fundacion CEDEL. 42 afios por la integracion de personas con discapacidad

INTERNACIONAL ... 36

@ Primera mesa redonda sobre tendencias de la filantropia global y oportunidades
de colaboracion con fundaciones americanas:
o Lawrence T. McGill, vicepresidente de investigacion del Foundation Center:
“Los grandes retos necesitan soluciones coordinadas”

o Helena Monteiro, directora ejecutiva WINGS: Ventajas y claves de éxito de una red
® Reunion de invierno DAFNE 2014
e Campaifla “The one percent difference”
e XII Encuentro Iberoamericano de la Sociedad Civil

PUBLICACIONES..........oo e 42

e La colaboracion efectiva en las ONG. Alianzas estratégicas y redes
e Gestion y administracion de Fundaciones
e Guia practica de buen gobierno: Asociaciones de Utilidad Publica y Fundaciones

ACTUALIDAD AEF ...t 48

DOCUMENTO ... 54

Guia GrantCraft sobre colaboracion entre fundaciones en Europa: el factor humano

EsSC

=% Cuadernos =

Asociacion Espaiiola de Fundaciones, C/ Rafael Calvo, 18 —4° B - 28010 - Madrid - Tel.: 913 106 309 - Fax.: 915 783 623
asociacion@fundaciones.org - www.fundaciones.org - Realiza.: Servimedia S.A. C/ Almansa 66, 28039 Madrid - www.servimedia.es
Imprime.: Indutrias Graficas Afanias, C/ Aeronauticas 15, 28923 Alcorcon (Madrid) Depdsito legal.: M-49459-2003 ISSN.: 2254-0490

Cuadernos de la Asociacion Espaiiola de Fundaciones no se identifica necesariamente con las opiniones vertidas por sus colaboradores

Asociacién Espafola de Fundaciones | §



Las fundaciones por la paz
y por la justicia social

Las fundaciones pueden ayudar a mostrar el camino hacia una sociedad mejor. Desde su independencia, pueden
reunir a actores de distintas partes de la sociedad y reflexionar sobre sus retos, disefiar una vision de futuro, influir
en las politicas de gobiernos y empresas, y analizar las causas subyacentes a los problemas sociales, proponiendo
nuevos enfoque y soluciones para resolverlos.

a semana pasada asisti a una conferen-

cia publica en la magnifica catedral de

York, en el norte de Inglaterra. Me senti
como si estuviera en el corazon del “establis-
hment” inglés, con todos los simbolos de la Igle-
sia y del Estado. La conferencia fue impartida
por la directora de “Ayuda Cristiana” en Escocia,
cuyo trabajo es promover el desarrollo de los pa-
ises del sur y luchar contra la pobreza global.

En esta ocasion se centr6 en lo que esta
pasando en el Reino Unido. Hablo sobre
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el impacto real de las politicas de auste-
ridad en los pobres. Plante6 algunas pre-
guntas sobre la direccion en la que va
nuestra sociedad. ;Cudles son los valores
que inspiran nuestro comportamiento?
(Cuadl es nuestra respuesta a la creciente
brecha entre ricos y pobres del Reino
Unido y de Europa? ;Es justo que los
que mas sufran en esta crisis econdmica
sean los pobres? ;Qué esperanza pode-
mos ofrecer a los jévenes que estan lu-
chando por encontrar trabajo con signi-

ficado? ;Realmente queremos una socie-
dad en la que cada vez mas gente se sien-
ta excluida y tenga poca participacion en
nuestro futuro compartido y en la que
crezca la xenofobia? ;Esta bien que em-
presas y multinacionales organicen sus
finanzas para contribuir tan poco como
puedan al erario publico?

La respuesta de su audiencia, prospera y de
avanzada edad, revel6 que hay una profun-
da sensacion de malestar entre personas de



todo tipo de condicién politica o social
sobre la direccion en la que nos dirigimos.

Espero que lo mismo ocurra en Espaia.
Por un informe reciente de Céaritas Europa,
s¢ que Espafa esta sufriendo los mismos
problemas, quizas incluso con mayor in-
tensidad, y que se estan planteando pregun-
tas similares. Y lo que a todos nos preocu-

ciedad y reflexionar sobre las cuestiones
mas complejas. Podemos ayudar a articular
una vision de futuro y mostrar que hay for-
mas de avanzar en esa vision. Podemos
apoyar el trabajo dirigido a influir en las
politicas de nuestros gobiernos y empresas.
Y esto lo podemos hacer con independen-
cia del tamafio, siendo una fundacion pe-
queiia que actiia en una comunidad local,

“Las fundaciones nunca van a ser lo
suficientemente grandes o influyentes como
para cambiar la sociedad. Esa tarea es para
nuestros gobernantes. Lo que podemos
hacer es ayudar a mostrar el camino”

pa es que los cambios econdmicos que
subyacen a estas tendencias y que estan ba-
rriendo Europa sean muy duraderos. No
hay ninguna certeza de que los buenos dias
del pasado vayan a volver. En realidad,
probablemente no lo hagan.

La pregunta es, ;qué podemos hacer? La
crisis en la que estamos plantea preguntas
especificas para el mundo de la filantropia.
(Para qué sirven las fundaciones? ;Cual es
su papel en la sociedad? ;Como pueden
hacer buen uso de su independencia? Ocu-
pados en tratar de emplear el dinero de
nuestras fundaciones de forma efectiva,
rara vez nos planteamos estas preguntas en
el ajetreo del dia a dia. Sin embargo, cuan-
do nos enfrentamos con un entorno como
el actual, se vuelven relevantes. Podemos
seguir intentando mejorar nuestras socie-
dades aliviando algunos de los mas graves
problemas a los que nos enfrentamos. O
podemos plantearnos preguntas mas pro-
fundas sobre sus causas subyacentes.

Las fundaciones nunca van a ser lo sufi-
cientemente grandes o influyentes como
para cambiar la sociedad. Esa tarea es para
nuestros gobernantes. Lo que podemos
hacer es ayudar a mostrar el camino. Po-
demos usar nuestra independencia para
reunir a actores de distintas partes de la so-

o una grande que actua a nivel global.
(Pero estamos equipados para esta tarea?
La evidencia sugiere que muchos estamos
por la labor. Un estudio reciente entre lide-
res de fundaciones de toda Europa mostro
un interés real en dar un paso adelante en
estos tiempos de necesidad. También mos-
trd que a las fundaciones les falta confianza
a la hora de saber lo que hay que hacer.

El autor del informe Barry Knight escribio:
“Un argumento interesante es la ausencia
de herramientas efectivas entre las funda-
ciones para gestionar la complejidad de lo
que se necesita para abordar los cambios
necesarios, movilizando a las sociedades
para que se comprometan con estos temas,
reforzando a la sociedad civil o enfrentan-
dose con el sistema de la Unién Europea
en toda su kafkiana naturaleza.

Hay una fuerte sensacion de impotencia
entre los encuestados, que se manifiesta
con frecuencia en sensacion de soledad y
de falta de recursos para abordar los pro-
blemas de forma apropiada. Hay quejas
sobre la falta de una vision generalizada
sobre el cambio. No hay un cuadro de do-
nantes que colabore en la resolucion de
estas cuestiones. Algunos mencionaron la
falta de buenas herramientas de evaluacion
para medir sus progresos”.

En el 2007, la Fundacién Ford puso en
marcha una iniciativa para apoyar a aque-
llos lideres de fundaciones que estuvieran
interesados en profundizar en la practica
de la paz y de la justicia social. Algunos
de los que formaban el grupo vinieron de
Europa. Ahora nos gustaria encontrar
otras personas que estén interesados en
ese objetivo. Queremos promover una
conversacion sobre el papel de las funda-
ciones hoy en dia en Europa y ofrecer
apoyo mutuo para todos aquellos que
estén interesados en:

® Analizar los problemas subyacentes

@ Reflexionar sobre distintos enfoques
para abordar los problemas

@ Realizar un mayor impacto en el dificil
entorno actual

(Estas interesado en unirte a esta conver-
sacion? Si lo estas haznoslo saber. Esta-
mos planeando organizar un encuentro en
Bruselas el proximo otofio que se centra-
ra en el trabajo desarrollado por la Fun-
dacion Evans, basada en Bélgica, sobre
los valores que apuntalan nuestras demo-
cracias europeas y sobre la forma en la
que, como fundaciones, podriamos orien-
tar nuestro trabajo para reforzarlas. Nues-
tro objetivo es encontrar formas de apo-
yar a otros colegas en filantropia que
estén interesados en mirar a las causas
subyacentes de los problemas a los que
nos enfrentamos y en explorar formas en
las que podemos cooperar para superar
los obstaculos.o

L Stephen Pittam
BB -

] (stephen.pittam@gn.apc.org)

i

fl EX-CEO de Joseph
Rowntree Charitable Trust
(JRCT), forma parte de la
junta directiva de Global
Greengrants Fund y del
Global Fund for Community
Foundations.
Contacto para el grupo de
trabajo en filantropia y Paz y
Justicia Social.:
Chandrika Sahai
(chandrikasahai@gmail.com)
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Belleza, posesion y mecenazgo

Al hablar de las causas de la motivacion solemos referirnos al trabajo, al dinero, a la superacion de inseguridades
o0 a la satisfaccion de necesidades. Pero no debemos olvidar que también hay motivos, sutiles como el amor y
activos como las emociones, que si logran activarse permiten disfrutar de una vida mas plena. Hablamos también
de la estética y de la busqueda de la belleza, motor del comportamiento de muchos mecenas.

Nos sentimos motivados por la belleza al
igual que buscamos la verdad en nuestras
vidas, decia Hegel, aunque en ocasiones
esta busqueda pueda alterar los sentidos. Si
la belleza es tanto emocién como motivo en
la vida, habria de estar presente en lo coti-
diano. La clave parece centrarse entonces
en la educacion para la belleza como verda-
dero ejercicio de ciudadania lo que, en opi-
nion de David Hume, exige aprender a libe-
rarnos de la urgencia del pensamiento. Por
ello Hume defiende que la belleza no es una
cualidad objetiva de las cosas o las personas,
sino una representacion en la mente del que
la contempla. “Cada mente percibe una be-
lleza distinta”, pero para aprender a perci-
birla debera antes haber descubierto la be-
lleza que le rodea.

El' médico estadounidense Albert C. Barnes
hizo de estos planteamientos el motivo prin-
cipal de su vida. Tras estudiar medicina en
Pensilvania curso estudios de postgrado en
quimica y farmacia en la Universidad de
Berlin. A su regreso a Norteamérica desarro-
116 con su compafiero Hille un antiséptico
para el tratamiento de la gonorrea. En 1908,
el compuesto comenzaria a comercializarse
con el nombre de Argyrol a través de A. C.
Barnes Company, empresa farmacéutica
que le llevaria a alcanzar una notable fortu-
na. Pero sus inquietudes no quedaron col-
madas y se inicio en el estudio del arte, 1a fi-
losofia y la psicologia con maestros de la
talla de John Dewey o William James. El in-
terés por la educacion, la preocupacion por
sus trabajadores y su pasion por el arte le lle-
varon a integrar los tres ambitos y organizar
talleres de sensibilizacion artistica para los
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empleados en la propia fabrica de Argyrol.
Aunque para el empresario ensefar a apre-
ciar el arte era un beneficio para los traba-
jadores, quiso llegar a toda la poblacion vy,
en 1922, constituy6 la Fundacion Barnes
con el objetivo de promover la educacion
avanzada y la apreciacion de las Bellas
Artes. Con un marcado caracter educativo,
la entidad habria de reunir en la localidad de
Merion, proxima a Filadelfia, una de las me-
jores colecciones del mundo de pintura im-
presionista, de las vanguardias de principios
del siglo XX y de arte africano. La pasion
por el trabajo desarrollado llevo a Barnes a
vender su empresa en 1929 para dedicarse
por completo a la Fundacion y al coleccio-
nismo de arte.

*

LAS CLAVEES

DE LA
MOTIVACION

ANTONTO BEANCOSPRIETO

Barnes consideraba que el arte activaba una
motivacion profunda de caracter estético,
motivacion que parece surgir de diferentes
tipos de necesidades. Necesidad de poseer,
de expresarse libremente a través de la cre-
atividad, de ponerse a prueba o, quizas, de
ordenar y clasificar objetos valiosos para
sentir dominio sobre las cosas, sobre el
mundo. Pero también necesidades vincula-
das a sentimientos de inseguridad, inferio-
ridad o deseos de superacion. Muchas pue-
den ser las necesidades que llevan a una per-
sona a rodearse de objetos interpretados
como bellos, comenzando timidamente con
la adquisicion de una obra y dejandose
arrastrar por una conducta obsesiva que
nunca parece saciarse.

Un caso muy citado es el del banquero So-
lomon R. Guggenheim que, tras conocer a
la artista alemana Hilla Rebay, pas6 de ad-
quirir esporadicamente obras de arte a con-
vertir el coleccionismo en su principal
forma de inversion y el mecenazgo en un
motivo en la vida. Las obras iban acumu-
landose en su suite del Hotel Plaza de
Nueva York hasta llegar a desbordar el es-
pacio. Fue entonces cuando eligio al arqui-
tecto Frank Lloyd Wright para proyectar el
conocido museo de Fifth Avenue. Guggen-
heim no aceptaba ningtin uso comercial de
las obras de arte, ejerciendo el coleccionis-
mo para rodearse de belleza y como ejerci-
cio de filantropia. Por ello mostr6 su des-
acuerdo cuando su sobrina Peggy Guggen-
heim abri6 una galeria de arte aprovechando
sus buenas relaciones con destacados artis-
tas contemporaneos. Cuando Peggy propu-
so0 a su tio la compra de un Kandinsky, éste



Ilustracion:
Rebeca Menéndez,
fotografia, 2013

le manifesto a través de una carta que su ga-
leria seria la ultima a la que la Fundacion
adquiriese una obra, pues le resultaba “ex-
tremadamente desagradable utilizar para
motivos comerciales el nombre de Guggen-
heim, ahora que en el mundo del arte ha ad-
quirido el valor de un ideal”.

No pocas personas que han logrado un s6-
lido patrimonio emplean el dinero como
medio para vivir entre objetos que conside-
ran hermosos, poseerlos y ofrecerlos poste-

riormente a la sociedad de la que forman
parte. El norteamericano Andrew Mellon,
el holandés Héléne Kroller-Miiller, la vene-
zolana Patricia Phelps de Cisneros o el me-
xicano Eugenio Lépez son sélo algunos de
los ejemplos de filantropos que, siguiendo
la estela de los primeros comerciantes de los
Paises Bajos en el siglo X VI, han transfor-
mado el amor por el arte y la posesion de la
belleza en una necesidad vital. Para muchos,
esta necesidad no ha de ser individual sino
desembocar en una motivacion de caracter

Helena Torafio, acrilico sobrefienzo, 2010.

social, facilitando a otras personas el acceso
a las colecciones y, como deseaba Barnes,
ayudando a desarrollar la sensibilidad esté-
tica de los ciudadanos. Fusionando, podri-
amos decir, la busqueda de la belleza con el
mecenazgo como motivo en la vida, como
motivo para motivarse. Y es que hasta el ce-
rebro se activa ante la belleza, pues como
recuerda el neur6logo Francisco Mora, exis-
te un fundamento neurobioldgico del arte y
la belleza, pues cuando alguien percibe un
cuadro como bello, en su cerebro se activan
areas concretas, especialmente la corteza
cingulada anterior, cuya actividad se rela-
ciona con estados como el amor romantico,
la escucha placentera de musica o la vision
de fotografias erdticas. Belleza, posesion y
mecenazgo, una relacion mas intensa y pro-
funda tras la fachada de muchas colecciones
y fundaciones. 0

Adaptacion de un extracto de la obra
Las claves de la motivacion. Antonio
Blanco Prieto (2014). Barcelona: Edi-
ciones B.

Antonio Blanco

Director de la Fundacién
Alimerka y profesor en la
Universidad de Oviedo
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Chile y la filantropia.
El fendmeno de las
fundaciones familiares

El avance de la filantropia requiere de un cambio cultural que ya comenz6 en
Chile y que se manifiesta en un creciente nimero de familias que apoyan y pro-
mueven acciones sociales e iniciativas en el &mbito de la educacion y de la cul-
tura, entre otros. La efectividad de estas acciones es fundamental para seguir
moldeando esta nueva cultura y para generar confianza en los pasos que se estan
dando para incentivar la filantropia. Y de esta manera, obtener un compromiso
social en sustentar una sociedad mas pluralista y socialmente integrada.

Existen dos sucesos que estan ocurriendo
en América Latina que afectan al mundo
filantrépico, del que Chile no es ajeno.

e El crecimiento de la riqueza
e Masificacion de la educacion

El crecimiento de la riqueza ha propiciado
que el nimero de familias que participan
en la filantropia organizada y mas publica
sea cada vez mayor. Comparada con otras
regiones del mundo, América Latina tiene
el mayor porcentaje de individuos de ultra
high net worth! 2,4 comparado con el pro-
medio global de 0,9 %.

Chile no es ajeno a este fendmeno de pro-
liferacion de fundaciones con un notable
crecimiento en los ultimos diez afos.
Segtin cifras de Boston Consulting Group
(empresa lider mundial de consultoria en
estrategia empresarial), en Chile existen al-
rededor de 180 mil familias que poseen ac-
tivos liquidos disponibles por 100 mil y
250 mil délares cada una; ademas, hay una
treintena de hogares que manejan mas de
100 millones de dolares.

Es dificil saber con exactitud si todo |

ese “mercado” participa de la filan- |

tropia o quiere crear su propia funda- =8 &

cion. Pero todas las sefiales indican |
que existe una tendencia a participar |
de este proceso. En los mismos fa- 4
mily office donde se gestionan las &
fortunas de varios grupos, reco- :
nocen la existencia de fondos

que se manejan separadamente

y de manera muy conservadora,

con el tnico destino de ir alimentando
una causa filantropica.

Asimismo, los hijos o descendientes de
empresarios estan mostrando una gran sen-
sibilidad para crear organizaciones sin
fines de lucro, que se comprometen con
causas sociales y hacen de esa iniciativa su
vida. En definitiva, se dedican a ser empre-
sarios sociales.

Chile esta viviendo las consecuencias de la
masificacion de su educacion, fendmeno
comun a toda América Latina. Las expec-
tativas de la poblacion han crecido y la
gente se manifesta. Un claro ejemplo son

las grandes demostraciones populares que
los estudiantes vienen realizando desde
hace una década, expresando su descon-
tento por la alta desigualdad y abusos del
sistema que, segun ellos, no les entiende.

Es importante mencionar que la mayoria de
las fundaciones establecidas en los tltimos
quince afios en Chile, trabajan en el campo
de la educacion. La preferencia hacia la
educacion representa un paso adelante
hacia una filantropia orientada al desarrollo
y el cambio social. Para donantes, gobier-
nos y agencias de cooperacion, la educa-
cion hoy es vista de manera general como
la clave para el desarrollo y la mejora de la
calidad de vida. A su vez, en los sectores
empresariales existe un interés expreso en
contar con una fuerza de trabajo mas edu-
cada y con mayores habilidades.

Para las fundaciones es fundamental

/  fijarse en la capacidad organizacio-

nal que se requiere para una ejecu-

cion efectiva. Para obtener resultados

excelentes y sostenibles, se requiere

. contratar a personas indicadas y asig-

~ narles el trabajo a su medida, asi

como tener procesos que les ayu-

den a trabajar juntas para

/ tomar decisiones inteligentes y

proveerles de los recursos apropia-

dos mediante un modelo financiero

sostenible en el tiempo. Claramente, es

mucho mas facil decir, que poner en prac-

tica todo esto. Sin embargo, es muy im-

portante invertir en la planificacion para
alcanzar los resultados esperados.

¥

Un ejemplo de fundacion

familiar en Chile:

Con frecuencia, las familias utilizan una fun-
dacion como vehiculo para organizar y llevar
a cabo sus intereses filantropicos comunes.
Pero al igual que en todas las organizaciones
basadas en una familia, las fundaciones fa-
miliares atraviesan transiciones predecibles,
importantes y dificiles a medida que la fami-

@ Individuos de ultra high net worth son aquellos que poseen activos para invertir de usad 30 millones o mas sin incluir la vivienda principal bienes de coleccién bienes de consumo'y

bienes de consumo duraderos,
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lia y la empresa crecen en complejidad. A
menudo, el proceso de cambio comienza con
el retiro o fallecimiento del donante funda-
dor, que generalmente dirigia la fundacion y
la junta directiva. Los miembros de la fami-
lia—el conyuge del fundador, los hijos, nie-
tos, miembros de la familia extendida y fa-
miliares politicos— se enfrentan con el des-
afio de volver a definir el legado del funda-
dor, a la vez que desarrollan su propia vision
del futuro y dan forma a una estructura de
administracion mas inclusiva.

En 2013, se cre6 la Fundacion Ibafiez At-
kinson?. La familia Ibanez Atkinson consi-
dero relevante formalizar el apoyo filantro-
pico de forma organizada mediante una
fundacion familiar para perpetuar los valo-
res familiares que tuvieron la suerte de re-
cibir y en los que creen necesario replicar.

Su deseo es comprometerse con Chile y
contribuir con el progreso de la sociedad
nacional y mundial. Todo esto mediante
unos proyectos elegidos bajo estrictos es-
tandares de calidad y monitoreados por una
direccion de una ejecutiva externa que li-
derara la factibilidad de los proyectos.

Para la Familia Ibafiez Atkinson esta Fun-
dacion estaria orientada a conseguir un

Programa de musica financiado por la F. Ibafiez Atkinson en colegio rural en el sur de chile

Chile mas culto dentro de un entorno amis-
toso con el medio ambiente y seguro. Esta
frase pone de manifiesto las sensibilidades
de la familia y desearia que la sociedad chi-
lena también los tomara como propios.

Tras un proceso de maduracion en el que
se eligio este lema, contrataron un ejecu-
tivo externo y su requerimiento fue: “es-
tudia qué hay afuera, qué fundaciones
existen, qué programas son exitosos en
términos de impacto y beneficiarios, etc.”.
Su preocupacion era entonces conocer
otras experiencias y practicas antes de em-
pezar con su Fundacion. Empaparse con
lo que estaba sucediendo alrededor y co-
nocer de qué manera la fundacion podia
aliarse, complementar o crear programas.
Fue un trabajo intenso de mas de un afio,
que permitio conocer que estaba ocurrien-
do en Chile y en qué medida faltaban re-
cursos para lograr un impacto de mayor
efectividad y profundidad.

Descubrimos que medir el impacto de los
programas y proyectos esta siendo “el ca-
ballo de batalla” de muchas fundaciones,
no basta con solucionar problemas y lograr
los objetivos planteados en la estrategia,
sino que es importante saber como se logra
y cudles son los puntos a mejorar.

Tendencias:
Segun los expertos, todo ello esta marca-
do por la aparicion de tres grandes tenden-
cias que marcaran el futuro de la filantro-
pia en Chile.

La primera es prever que en los proximos
aflos las empresas reorientaran las dona-
ciones a acciones filantropicas, permitien-
do que sean sus accionistas los que donen
su dinero una vez que reciben sus debidos
dividendos.

La segunda tendencia sera gatillada por los
cambios que genere el proyecto de ley de
la ley unica de donaciones que se acaba de
firmar en marzo. El cuerpo legal incentiva
la beneficencia y mejora el sistema de fran-
quicias tributarias que posee la ley de do-
naciones.

Y una tercera tendencia se inclina por las
micro donaciones que facilita a los do-
nantes el seguimiento de los proyectos
que financian.

Por ultimo, es importante resaltar que hay
que hacer mas esfuerzos para difundir las
donaciones que se hacen, dado el efecto
“contagio” que se genera, y organizar se-
minarios y encuentros de discusion sobre
buenas practicas filantropicas de otros pa-
ises, en especial EE.UU y Europa, para au-
mentar la profesionalizacion de las dona-
ciones, aumentando su impacto; discutir
sobre las herencias; y plantear como una
opcidn que los hijos reciban solo fracciones
pequeiias de las fortunas. Todo esto es fun-
damental para avanzar hacia una sociedad
de real igualdad de oportunidades. ©

Rosa Madera

Directora ejecutiva de la
Fundacidn Ibanez Atkinson

@ A través del area Musica Fundacién Ibafiez-Atkinson busca generar y apoyar instancias que promuevan el desarrollo cultural del pais y la formacion integral y educacional de las

personas, con especial énfasis en nifios y jovenes.
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Las fundaciones en el proceso
de planificacion de los fondos
estructurales y de inversion

2014-2020 en Espana

A finales de diciembre de 2013, la Unidn Europea aprobo los reglamentos que regula el modo en que se aplicara
los fondos europeos en los proximos siete afios. En este nuevo marco financiero multianual 2014-2020, 1a Unién
Europea ha optado por alinear estrechamente sus instrumentos financieros a su estrategia de crecimiento, conocida
como Estrategia Europa 2020, cuya principal objetivo se centra en la creacion de crecimiento y empleo, la lucha
contra el cambio climatico y la dependencia energética, asi como la reduccion de la pobreza y la exclusion social.

1 presupuesto europeo aprobado, alre-
Ededor de 1 billon de euros, se convierte

por tanto en un instrumento de inver-
sion que debe contribuir a desarrollar los ob-
jetivos estratégicos de la UE, entre ellos la po-
litica cohesion, que representara el 32,5% del
presupuesto total. Esta politica se instrumen-
taliza a través de los Fondos Estructurales (en
este nuevo periodo pasan a denominarse Fon-
dos Estructurales y de Inversion -FEI-) que son
los recursos que se transfieren a los Estados
con la finalidad de reducir las importantes dis-
paridades econdmicas, sociales y territoriales
que todavia existen entre las regiones de Eu-
ropa y de afrontar problemas comunes que
debe de abordar la Union

Europea en su conjunto.

En linea con los objetivos de la Estrategia Eu-
ropa 2020, la Union Europea ha establecido
una serie de objetivos tematicos, que son la pie-
dra angular de la politica de cohesion y de los
FEI en este nuevo periodo: 1) Investigacion e
innovacion; 2) Informacion y tecnologias de la
comunicacion; 3) Competencia de las pequefias
y medianas empresas; 4) Economia baja en car-
bono; 5) Cambio climatico, adaptacion, pre-
vencion y gestion del riesgo; 6) Proteccion me-
dioambiental y eficiencia energética; 7)Trans-
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porte sostenible, redes de infraestructuras y des-
congestion; 8) Empleo y apoyo a la movilidad
laboral; 9) Inclusion social y lucha contra la po-
breza; 10) Educacion, estrategias y aprendizaje
a lo largo de la vida; 11) Capacitacion institu-
cional y eficiencia de la administracion piblica.
Cada uno de estos objetivos se desgrana a su
vez en prioridades de inversion, definidas en
los propios Reglamentos.

En este nuevo periodo, ademas de optar por un
enfoque en el que se concentran los recursos
en ciertas tematicas y prioridades, la Union
Europea busca ganar eficiencia y eficacia con

miembro ha iniciado la planificacion del pre-
supuesto asignado hasta 2020. Esta progra-
macion se hace en dos fases que suelen ir en
paralelo y se retroalimentan: por un lado, la
Comision Europea y el Estado miembro ne-
gocian el Acuerdo de Asociacion a nivel na-
cional, que establece el marco de referencia
(estructura presupuestaria, objetivos temati-
cos y acciones prioritarias, numero de pro-
gramas operativos, condiciones ex-ante,
etc.); por otro lado, se disefian los programas
operativos nacionales y regionales de todos
los fondos (FSE, FEDER y FEADER), un
proceso que se lleva a cabo en coordinacion

“La UE busca ganar eficiencia y eficacia
con una mayor orientacion a resultados”

una mayor orientacion a resultados basada en
objetivos mas especificos medidos de acuerdo
a tres tipos de indicadores (financieros, de pro-
ductividad y de resultados).

El afio 2013 ha sido por tanto un aflo clave
para la Union Europea puesto que no soélo se
han aprobado los nuevos reglamentos, sino
también porque es el afio en que cada Estado

con las comunidades auténomas (se fijan los
objetivos operativos, las prioridades de in-
version, los organismos intermedios, etc. en
linea con el Acuerdo de Asociacion). Previ-
siblemente este proceso de planificacion ter-
minard a lo largo del primer semestre de este
afo: los Acuerdos de Asociacion deberian
quedar aprobado en abril y los programas
operativos en julio.



FONDOS ESTRUCTURALES Y DE INVERSION 2014-2020 (325millones de €)

11 OBJETIVOS TEMATICOS

1. Investigacidn,
desamollo
fecnoldgico e
INNOWVaCIoN

2. Informadciony
tecnologias de la
CoOmuNicacion

(1)

3
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4. Econormia baja
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gestion delriesgo
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10. Inverdiren la
educacion, el

11. Capacitacion
institucional y
eficiencia de g
administracidn
poblica

OBJETIVOS FSE (20% a inclusién social)

v,

(Como pueden las fundaciones participar en
este proceso de planificacion?

Es frecuente que las fundaciones miren a Eu-
ropa en busca de financiacion para sus orga-
nizaciones. Por regla general, esto se suele
hacer de modo reactivo, es decir, presentando
propuestas de acuerdo a una convocatoria de
subvenciones lanzada por alguna direccion
general de la Comision Europea o accediendo
a subvenciones autondmicas financiadas por
FEI en la fase de implementacion de dichos
fondos. Son pocas las fundaciones que parti-
cipan de modo estratégico en la fase de pla-
nificacion de los FEI.

No obstante, contrariamente a lo que se suele
creer, dedicar recursos a participar en esta fase
de planificacion tiene muchos beneficios: 1)
fortalece los procesos de interlocucion con las
administraciones puesto que hay que reforzar
los canales actuales o crear nuevos con depar-
tamentos con los que no existia relacion alguna
(por ejemplo, los departamentos responsables
de los fondos comunitarios o los departamentos
de hacienda tanto a nivel nacional como auto-
ndmico); 2) esun proceso que permite a las or-
ganizaciones tener mayores conocimientos
sobre el funcionamiento de la Unién Europea
y de sus fondos; 3) permite influir en las prio-
ridades que se establezcan en la programacion
de los fondos y por tanto situar a las fundacio-
nes en mejores condiciones para acceder a di-
chos fondos una vez que se inicie su ejecucion.

(Qué deben tener en cuenta las fundaciones
a la hora de participar en la planificacion de
los FEI 2014-2020?

Las fundaciones estan mas legitimadas

para ser consideradas para participar en
el proceso de planificacion, implementa-
cion y evaluacion de los FEI 2014-2020:
tanto el Reglamento General como el Co-
digo de Conducta que desarrolla el princi-
pio de asociacion y gobernanza multinivel
incluyen a las organizaciones de la sociedad
civil y de las ONG como actores clave en
la aplicacion de los fondos; de hecho, se es-
tablece que deberan ser consultadas en el
proceso de planificacion de los fondos, pero
también podran ser miembros de los comi-
tés de seguimiento de los distintos progra-
mas operativos.

La inclusion social adquiere un mayor

peso en la programacion: un minimo del
20% del presupuesto del Fondo Social Eu-
ropeo debera dedicarse a acciones de fomen-
to de la inclusion social, prioritariamente di-
rigidas a los grupos mas vulnerables.

Otros temas como la innovacion, la

educacion y la formacion asi como el
medio ambiente y el desarrollo sostenible
adquieren un peso importante en la progra-
macion (para mas informacion consultar las
directrices - guidance fiche).

Es importante tener en cuenta que los Es-

tados deben cumplir con unas condiciones
ex ante antes de que la Union Europea canalice
los fondos (buena parte de estas condiciones
estan relacionadas con los ambitos en los que
trabajan las fundaciones).

Las acciones de participacion e influencia
a llevar a cabo en estos momentos deben
de dirigirse a los responsable de hacienda y de
fondos europeos en las comunidades autono-
mas asi como a los departamentos que seran
responsables de la ejecucion de dichos fondos.

Es conveniente que, en la medida de lo po-

sible, la participacion se canalice a través
de entidades de segundo o tercer nivel: el tra-
bajo en conjunto y la coordinacion en este tipo
de cuestiones confiere mayor legitimidad a las
acciones que se lleven a cabo.

Manejar la documentacion relativa a la pro-

gramacion de los FEI 2014-2020 (reglamen-
tos, directrices, codigos de conducta, marco es-
tratégico de referencia, documento de posicion
de la Comision para Espaiia) es clave. Aunque
se trata de documentacion compleja ofrece mu-
chas pistas sobre el tipo de acciones que seran
potencialmente financiables en el futuro. ©

Alia Chahin

Consultora -Fresno,
the right link

Asociacién Espafiola de Fundaciones | 13



; COLABORACIONES

Las fundaciones como
generadoras de empleo de calidad

Entre los afios 2002-2012, el empleo directo en el sector fundacional ha aumentado casi en 50.000 puestos de trabajo
directos y en 150.000 indirectos, mostrando su capacidad para generar empleo también en periodo de crisis. Es una
de las conclusiones del estudio ‘El comportamiento del empleo en el sector fundacional: actuaciones contraciclicas
y derivaciones de politica econdmica para el sector’. El objetivo de este estudio, elaborado por la AEF desde el Ins-
tituto de Analisis Estratégico de Fundaciones (INAEF), es examinar la evolucion del empleo del sector fundacional
alo largo de las distintas fases del ciclo econdmico espafiol. Los resultados de la investigacién ponen de manifiesto
la importancia estratégica de las fundaciones en la economia espaiola.

La sociedad espaiiola se enfrenta a los
L ultimos coletazos de una severa rece-

sion generada por la crisis financiera in-
ternacional que, junto con la correccion que se
ha producido en el sector inmobiliario espafiol
y otros problemas de indole estructural, han dado
lugar a una intensa caida de la actividad econo-
mica y a un proceso de rapida destruccion de
empleo. Ante estas circunstancias se convierte
en prioritario apuntalar una senda de crecimiento
basada en un patron productivo solido y soste-
nible, que potencie a los sectores mas competi-
tivos y que contribuya a la creacion y consolida-
cion de un empleo estable y de calidad.

La crisis ha afectado de forma muy distinta a los
distintos ambitos y sectores econdmicos en fun-
cion de sus respectivas caracteristicas. Y, en este
contexto, nos encontramos con algunos casos,
como es el sector de fundaciones, en los que su
actividad ha podido comportarse de forma com-
pensatoria del ciclo economico y de la reduccion
de las acciones del sector publico como conse-
cuencia del proceso de consolidacion fiscal. Por
ello, el Instituto de Andlisis Estratégico de Fun-
daciones (INAEF), puesto en marcha por la Aso-
ciacion Espafiola de Fundaciones (AEF) en
2010 con el fin de investigar y mejorar el cono-
cimiento de las fundaciones, ha considerado re-
levante estudiar el papel que el sector ha podido
y puede desempefiar en la generacion de empleo
de calidad. Para ello, se ha analizado el compor-
tamiento del empleo en el sector fundacional en
fases pasadas de los ciclos de la economia espa-
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flola y se han obtenido unas conclusiones rele-
vantes sobre el papel a desempefiar en un futuro
de salida de la crisis, siendo un sector intensivo
en mano de obra profesional y especializada.

En el periodo analizado y a partir de series tem-
porales generadas en colaboracion con el INE
se ha podido constatar que el empleo del sector

Cernporiamsras
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en Espafia mantiene una senda de crecimiento
continuado desde 1976 hasta 2011, donde se
alcanzan 209.000 puestos de trabajo. En este
periodo, el empleo total se ha visto afectado no-
tablemente por las crisis experimentadas por la
economia espafola y especialmente por la ul-
tima que se inicia en 2008, por lo que su tasa
media de crecimiento en el periodo ha sido del
0,91%. Por su parte, el empleo en fundaciones
ha crecido a una tasa media de 3,39% (desde
60.127 empleos en 1976 hasta 209.000 en
2011). En definitiva, mientras que la crisis ini-
ciada en 2008 afecta de forma dramatica al em-
pleo total, el de las fundaciones mantiene su
senda de crecimiento hasta 2011.

En términos agregados, la participacion del em-
pleo del sector fundacional en el empleo total ha
experimentado un crecimiento significativo en
términos porcentuales pasando de representar el
0,47% del empleo directo total en 1976 a repre-
sentar el 1,2% en 2012.

Esto nos permite confirmar que, en la tiltima dé-
cada (2002-2012), el empleo en el sector funda-
cional ha aumentado en casi 50.000 puestos

“El empleo del sector en Espafia mantiene
una senda de crecimiento continuado desde
1976 hasta 2011, donde se alcanzan 209.000

puestos de trabajo”



“En la tltima década (2002-2012), el empleo
en el sector fundacional ha aumentado en casi
50.000 puestos mostrando su capacidad para
hacer frente a los efectos de la crisis™

mostrando su capacidad para hacer frente a los
efectos de la crisis con medidas de salvaguarda
y optimizacion de los recursos que ha llevado
incluso a rebajas salariales para mantener el em-
pleo del sector. Ademas, si tenemos en cuenta
que se trata de un sector que provee servicios so-
ciales basicos pero que externaliza, en muchos
casos, su produccion, el efecto multiplicador en
el empleo ha sido muy relevante, llegando a ge-
nerar otros 150.000 empleos en sectores de pro-
veedores auxiliares.

Sin embargo, a partir de 2011 se produce un cier-
to agotamiento de la inercia de crecimiento del

empleo produciéndose una inflexion a la baja
del mismo. En este sentido, la serie historica nos
muestra que cuando, en el pasado, se ha produ-
cido un cierto estancamiento en el empleo del
sector, medidas de caracter normativo de impul-
so a la participacion social y de incentivo fiscal
al mecenazgo han contribuido a recuperar la
senda de crecimiento del empleo en el sector con
mayor fuerza.

Desde el punto de vista dindmico, el sector
fundacional registra un comportamiento vir-
tuoso en los ciclos recientes de la economia
espaiola al compararlo con el empleo total

ya que durante la fases expansivas presenta
un mayor dinamismo en la creacion de pues-
tos de trabajo, mientras que en las recesiones
no solo no destruye ocupacion sino que sigue
manteniendo su senda de creci-
miento, incluso en la tlltima cri-
sis de 2008 en la que hemos ex-
perimentado un doble recesion
de consecuencias dramaticas. Asi,
el empleo del sector fundacio-
nal ha contribuido a que
el mercado de trabajo
mostrase una tendencia
menos negativa en fases de
 recesion y a incrementar el
efecto expansivo del mercado en
fases de recuperacion. En cual-
quier caso, el componente
ciclico del sector fundacio-
nal presenta una menor volati-
lidad, indicando que es relativamente mas es-
table que el empleo agregado y que presenta
una velocidad de ajuste de desequilibrios pa-
sados mucho mas alta que la que se registra-
ria para el total de empleo, lo que implica un
intenso papel estabilizador en el mercado de
trabajo, sin olvidar que, a corto plazo, el em-
pleo del sector es menos sensible a las varia-
ciones del PIB real que el empleo total.

En conclusion, el sector fundacional, siendo
un agente clave en el desarrollo socio econod-
mico de Espafia, genera empleo estable y de
calidad, pero para ello requiere de esfuerzos
adicionales de los policy makers sobre la pues-
ta en marcha de mejoras normativas sobre la
participacion social y el mecenazgo que per-
mitan potenciar los efectos positivos sobre el
mercado de trabajo y sobre la provision priva-
da de servicios sociales, fundamentales en un
sociedad moderna y desarrollada donde el sec-
tor publico tiene limitadas sus acciones por ra-
zones de estabilidad presupuestaria. ©

| Catedrético de Hacienda

i Publica.UCLM

" Instituto de Andlisis
Estratégico de Fundaciones
de la Asociacién Espaiola
de Fundaciones
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La Inclusion Social
de la infancia y la juventud

Oportunidades para permanecer y participar en la sociedad

La inclusion de los jovenes en riesgo requiere el apoyo colectivo para que finalicen la etapa escolar, entren bien
orientados, seguin su vocacion y talento, en un sistema de formacion para el empleo disefiado en colaboracion con
el sector empresarial y se reconozcan como parte activa de la sociedad.

ace 30 afios, cuando las tasas de
desempleo juvenil alcanzaban el
(hoy superado) 45%, nacio la
Fundacién Tomillo como un impulso so-
lidario para ayudar, para acompafiar a los
jovenes mas desfavorecidos de Madrid a
encontrar un espacio en la sociedad que
les permitiera desarrollarse como perso-
nas y convertirse en ciudadanos activos.

La existencia de un sistema social que pro-
mueva el bienestar y la igualdad de todos
los ciudadanos es un derecho de las perso-
nas y su desarrollo y mantenimiento una
obligacion para los gobernantes y para las
instituciones publicas de las que nos dota-
mos y que colectivamente sufragamos.
Pero la pertenencia a una sociedad también
nos obliga a cada uno de nosotros a com-
prometernos con nuestra propia mejora 'y
con la de la comunidad. La creacion y
mantenimiento de una sociedad mas sana
no puede “externalizarse” totalmente.

La mejora de las condiciones y la creacion
de apoyos que permitan encontrar su pues-
to como ciudadanos a quienes parten desde
su nacimiento, o entran posteriormente, en
una situacion de desventaja, incumbe en
primer lugar a las administraciones publi-
cas y agentes sociales y también a la socie-
dad en su conjunto. Pero desde ese marco
colectivo, cada persona debe construir y
participar de forma activa. Nuestra mirada
como entidad de caracter social se enfoca
prioritariamente al reto de promover la in-
clusion de las personas en riesgo para que
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Beneficiarios de la Fundacién Tomillo

ellas también sean parte activa del proceso
de construccion social.

Desde sus comienzos, Tomillo definid su
actuacion como una relacion de ayuda
con cada persona con quien trabaja,
acompafiandola en su proceso de desarro-
llo personal y activacion ciudadana.
Desde donde y como podemos hacerlo ha
sido nuestra pregunta cada dia en estos 30
aflos. Nuestra respuesta siempre ha sido:
desde la educacion y la formaciéon y en
colaboracion con otros agentes e institu-

ciones que compartan la misma vocacion
y preocupaciones.

La educacion, el cultivo del deseo de
aprender, de mejorar, el desarrollo de com-
petencias personales, la autoestima y auto-
confianza, son fundamento para la cons-
truccion de ciudadania, y para ello la es-
cuela y la familia son los elementos clave.
Las circunstancias familiares y sociales di-
ficiles restan parte de las fuerzas necesarias
para el proceso de aprendizaje y la escuela
y los demas agentes frecuentemente no lle-



gan a abordarlas en profundidad ni a sub-
sanarlas (y ahi estan las tasas de fracaso es-
colar y abandono prematuro superiores al
60% en muchas de las zonas urbanas so-
cialmente mas desfavorecidas). Nuestra
labor se enfoca a aportar a esos nifios y
nifias y a los jovenes oportunidades nuevas
y/o complementarias que les ayuden a con-
tinuar su aprendizaje, a desarrollar una mi-
rada positiva hacia el futuro, a tomar con-
ciencia de que son valiosos para otros, a
comprender el beneficio de la colaboracion.

Desde ese lugar, no sustituimos a la escue-
la, no sustituimos a la familia, no sustitui-
mos a otros agentes sociales; al contrario,
buscamos crear nuevos espacios y modos
de aprendizaje que complementen, que nos
permitan tejer juntos una red mas solida
que ofrezca una oportunidad para que
sigan adelante, para que puedan encontrar,
mejor dicho, reencontrar las ganas y la mo-
tivacion para finalizar la etapa escolar hasta
el nivel mas avanzado posible. Sabemos
que un afio mas en la escuela marca una
gran diferencia en el resto de la vida y
puede evitar mayores dificultades futuras.

Nuestro foco esta en observar y compren-
der cual es, en concreto, el freno — perso-
nal, familiar, emocional, econémico- que
dificulta o impide el avance a cada nifio o
joven y realizamos nuestro trabajo enfoca-
dos a esa causa de la forma mas personali-
zada que los recursos limitados permiten.

Tras la etapa escolar, el trabajo y la necesaria
capacidad para obtener unos ingresos que
permitan una vida digna constituye la base
de lainclusion en la vida adulta. Y aqui, nue-
vamente, la posibilidad de vislumbrar un
proceso de formacion y desarrollo continua-
do, se presenta llena de trabas de toda indole
para muchas personas. En esta fase, nuestra
mision también se dirige a complementar los
aspectos a los que no llega el sistema educa-
tivo y de formacion profesional actual (en
los que la empresa no tiene aun entrada).

La inclusion laboral comienza con los pro-
cesos de busqueda de la vocacion, del talen-
to, del valor que cada joven tiene, lo que

puede ser la clave para comenzar el disefio
de una carrera profesional. Es fundamental
mostrar a los jévenes las oportunidades rea-
les de esa carrera, que conozcan y se relacio-
nen con profesionales que la han hecho y en
ella han progresado. El hecho de que las cir-
cunstancias sociales obliguen a comenzar
por la formacién mas basica no debe presu-
poner que este nivel sea el definitivo. Por eso
centramos nuestro esfuerzo en que los jove-
nes con los que trabajamos encuentren, lo
antes posible, aquello que les motiva y bus-
camos su compromiso con un itinerario for-
mativo que vaya mas alla del primer nivel y
del primer empleo, en su caso.

En estas labores, buscamos el apoyo de la
comunidad empresarial, su compromiso con
el disefio y la imparticion compartida de la
formacion, tanto en las profesiones con mas
futuro como en la especializacion inicial. E1
papel crucial de las empresas en la inclusion
social pasa también por el compromiso con
el empleo de esos jovenes, de manera que no
utilicen la sobrecualificacion como elemento
de seleccion. La colaboracion de las entida-
des formativas y las empresas en la adecua-
cion de la formacion inicial de los jovenes a
las necesidades reales de cada puesto de tra-
bajo es una tarea imprescindible en este
marco. La capacidad emprendedora, no solo
para el autoempleo como fuente alternativa
de ingresos, sino como actitud vital en lo per-
sonal y lo profesional es nuevamente otra
clave del proceso.

Siempre, pero mas en estos momentos, au-
mentar la eficiencia del uso de los recursos
y del impacto de las acciones exige cola-
borar al maximo entre todos los agentes
dedicados a esta labor. Las acciones indi-
viduales de muchos no siempre suman de
cara a la inclusion de una persona; a me-
nudo pueden incluso restar, generando ac-
tuaciones duplicadas, contradictorias y
muy alejadas de ese proceso de aprendizaje
orientado y con objetivos a medio y largo
plazo que propugnamos.

El nuevo enfoque de proyectos colectivos en
los que todos - instituciones publicas y pri-
vadas, empresas y personas- aunemos los

esfuerzos y los recursos destinados a la con-
secucion de una mejora sistémica que atien-
da a las causas mas profundas y complejas
de la exclusion es un camino que se empieza
a abrir y que necesitamos reforzar entre
todos. Esto significa en muchos casos renun-
ciar al protagonismo individual, a la autono-
mia de actuacion, a la mirada “unidiscipli-
nar” para “diluirnos” en el proyecto conjunto
en beneficio de mejoras significativas. Esto,
todos tenemos experiencias, no es facil, por-
que las instituciones, como las personas que
las formamos, no siempre ponemos nuestra
mirada suficientemente arriba.

El desarrollo personal, la generacion de vin-
culos sanos y relaciones estables, el com-
promiso con los demas y con la mejora co-
lectiva y el respeto al entorno son finalmente
el sustrato, el propdsito profundo de la edu-
cacion, la formacion y la adquisicion de
competencias profesionales. Pero esto no
s6lo es importante para los nifios y nifias, los
jovenes y sus familias cuya inclusioén apo-
yamos, también, mejor dicho, aun mas, es
esencial para todos aquellos que trabajamos
en ayudar. Acompafiar procesos de apren-
dizaje y desarrollo de personas en dificulta-
des requiere estabilidad emocional, claridad
de proposito y sentido de comunidad.

Por eso desde hace afios asumimos el pro-
yecto de que quienes formamos parte de To-
millo nos preocupemos por la mejora perso-
nal desde una perspectiva humanista, asi
como a contribuir a que la formacion nece-
saria para ello sea accesible para quienes se
ocupan de esta labor de ayuda desde otras
instituciones, entidades sociales, comunida-
des educativas o desde su ambito personal.
Sin esa evolucion personal y colectiva nos
serda muy dificil alcanzar el objetivo de me-
jora social que nos compete a todos. ©

Carmen Garcia
de Andrés
Directora
Fundacion Tomillo
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Javier Lépez
Director general de la Fundaciéon Barrié

“Hemos de trabajar por la
sostenibilidad del sector social”

Javier Lopez Martinez, economista, es director general de la Fundacion Barrié, fundacion privada gallega que
desde hace casi cinco décadas destina sus esfuerzos a la Educacion y a la Accion Social, entre otras areas de
actuacion. Fue durante tres afios director de FEUGA, la Fundacién Empresa Universidad de Galicia antes de
su incorporacion, en 2009, a la Fundacion Barri€, donde ha impulsado la creacion de Mas Social, un programa
de fortalecimiento para entidades sociales, en colaboracion con la Fundacion de PwC. Es miembro activo de
la junta directiva de la Asociacion Espafiola de Fundaciones y participa en numerosos foros sobre emprendi-
miento y nuevas tendencias en el tercer sector.
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A qué nos referimos cuando hablamos
de inclusién social?

Una sociedad inclusiva es una sociedad co-
hesionada, que desarrolla con prioridad es-
trategias que permiten el pleno desarrollo
de todos sus miembros y en especial de
aquellos que por razones de salud, discapa-
cidad, pobreza, etc. se encuentran en situa-
cion de mayor necesidad o vulnerabilidad.
La inclusion social es por tanto un concepto
amplio, que debe afrontarse desde todos los
sectores de la sociedad —poderes publicos,
agentes economicos y sociales y sociedad
civil, especialmente la organizada- y muy
vinculada al desarrollo de politicas sociales
que faciliten un marco normativo que favo-
rezca el acceso al empleo, a la vivienda, a la
educacion, a la sanidad y desde el que se ga-
rantice la existencia de unas rentas minimas
en pensiones, prestaciones por enfermedad,
desempleo, etc. Es fundamental también po-
tenciar los servicios sociales ptblicos y pri-
vados (Tercer Sector social) para que pue-
dan ofrecer apoyo y acompanamiento, en su
desarrollo personal, a aquellas personas per-
tenecientes a colectivos con mayores difi-
cultades o riesgos. Por ultimo, pero no
menos importante, es la necesidad de una
conciencia ciudadana que entienda, avale y
defienda los beneficios de una sociedad para
todos.

. Cuales son las formulas mas eficaces
de empoderar a las personas en riesgo
de exclusion?

El riesgo de exclusion y la pérdida de em-
pleo estan directamente relacionados. En
situaciones complejas, como la que lleva-
mos afos viviendo, es mas necesaria la
lucha contra la exclusion, y que todos con-
tribuyamos a la integracion y normaliza-
cién de los sectores mas vulnerables de la
poblacion. Impulsar programas formativos
encaminados a mejorar la empleabilidad
es basico. Lo llevan a cabo desde hace
afios muchas entidades sociales, grandes y
pequeiias. Como ejemplo, el Plan de Em-
pleo de Cruz Roja Espafiola, o los progra-
mas de asistencia social de Caritas Espa-
fiola, por citar a dos instituciones de refe-
rencia en Espaiia, o los de los organismos
publicos. El empleo y el acceso a una vi-

vienda digna son los dos ejes basicos sobre
los que gira la inclusion. Pero el camino no
se detiene ahi: hay que insistir en el acceso
a oportunidades educativas de calidad, y
sin duda en apoyar a las familias, que en
este pais suponen el pilar fundamental del
sistema social, como se ha demostrado en
esta crisis.

2 Qué hay que mejorar en nuestro modelo
educativo para que los indices de exclu-
sion, marginacion y pobreza disminuyan?
Los nifios son el presente y el futuro. Para
la Fundacion Barrié, la educacion es nues-
tra razon de ser, y hoy, mas que nunca, es-
tamos volcados en desarrollar proyectos de
innovacion educativa y de gestion de talen-
to. Apoyar la Educacion, el trabajo de los
maestros, es vital para el futuro del pais. Te-
nemos unos profesores excelentes, no nos
cansamos de reconocer su trabajo, pero el
sistema educativo necesita una profunda re-
vision, de curriculo, de modelos, con mas

.Como se ven afectadas las entidades
del Tercer Sector social?
La larga crisis econdmica y social esta su-

poniendo un gran reto para el Tercer Sector

en Espafia, como acredita el informe “Es-
tudio sobre el presente y futuro del Tercer
Sector social en un entorno de crisis” ela-
borado por PwC, La Caixa y ESADE. La
reestructuracion del sector de las cajas de
ahorro -hablo de Galicia especialmente- ha
provocado la reduccion de los recursos de
las Obras Sociales, y los presupuestos de
las administraciones para los temas de in-
dole social o los recursos para RSC de las
corporaciones y grupos empresariales se
han visto mermados. Todo ello ha condu-
cido a muchas entidades a una situacion di-
ficil, con requisitos mas exigentes para ac-
ceder a las subvenciones, y una mayor
competencia por los recursos publicos y
privados. Y desde luego, vivimos tiempos
en los que los donantes y financiadores
exigen, exigimos todos, una mayor trans-

“El empleo y el acceso a una vivienda
son los dos pilares basicos sobre los

que gira la inclusion”

motivacion, mas practica, acercamiento a
la ciencia... para reducir los indices de
abandono escolar y mejorar los resultados.
Si queremos mejorar el sistema productivo
y social hemos de mejorar el educativo. Es
una carrera que no debemos perder, pues el
riesgo de empobrecimiento es alto. Desde
educaBarrié, nuestra apuesta por la comu-
nidad educativa, entendida como alumnos,
padres y profesores, estamos identificando
buenas practicas en aulas reales, trabajando
con profesores altamente motivados y des-
cubriendo proyectos de colaboracion entre
centros y entre paises que siguen adelante
gracias a la motivacion de docentes muy
implicados. En este terreno, el de la inno-
vacion educativa, hay fundaciones hacien-
do un trabajo excelente, como la Fundacion
Telefonica, la Fundacion Botin, la Funda-
cion Atresmedia o la Fundacion Jaume Bo-
fill, entre otras muchas.

parencia. Pero es justo ahora cuando para-
dojicamente mas las necesitamos: hemos
de trabajar por la sostenibilidad del sector
social, pues es fundamental para luchar
contra la exclusion y para el progreso de la
sociedad. Una sociedad avanzada es aque-
lla capaz de generar posibilidades de des-
arrollo para todos sus ciudadanos, pero es-
pecialmente para los mas vulnerables, los
mayores, los nifios, las minorias, y, sin
duda, estas entidades son una pieza clave.

. Como puede favorecer el trabajo en
red en el éxito de los procesos de inclu-
sién social?

El estudio que he mencionado resalta que
el trabajo en red es basico. La inclusion es
tarea de todos los sectores y esta interrela-
cion es precisamente una de sus fortalezas:
en ella se basa gran parte del modelo de
gestion que la Fundacion Barrié promueve >
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> desde su area de Accion Social. Siempre
insistimos en el efecto multiplicador de la
suma de esfuerzos y lo aplicamos en todas
las areas de la Fundacion, y mas en Accion
Social. Generosidad, cierto sacrificio, o
compromiso orientado al bien comiin han
de marcar cualquier proceso de trabajo en
el que confluyan distintas visiones.

Retos del sector fundacional ante la
nueva situacion.

El sector fundacional ha de asumir, en la me-
dida de sus posibilidades, la responsabilidad
de “crear sociedad” para que, como pais, se-
amos mejores y mas competitivos. Acompa-
fiar a las entidades sociales, ayudarlas en su
profesionalizacion, a diversificar sus fuentes
de financiacion, a mutualizar servicios. ..es
nuestro reto. Pero para ello, como primer
paso, se ha de abordar una tarea pendiente,
la de abrirnos a la sociedad, que nos conoz-
can y cuenten con nosotros. No puedo estar
mas de acuerdo con Patricia de Roda, direc-
tora de la Fundacion Lealtad cuando hablaba
en estas mismas paginas hace unos meses de
la transparencia como un valor diferencial
exigido por los donantes. Considero que
nuestro valor reside en nuestra capacidad de
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busqueda de nuevas vias de accion, de inno-
vacion en las maneras de hacer, y de estable-
cimiento de modelos que abran caminos en
el ambito de los servicios sociales y que pue-
dan ser replicados por las entidades sociales
mas pequeias, por las federaciones de aso-
ciaciones de familiares,.. modelos que pue-
dan lograr resultados reales, impactar a
mejor en la vida real de las personas.

,En tu opinion, como se puede concien-
ciar a la sociedad en la lucha contra la
exclusion social?

Con educacion y fomento de valores como
tolerancia, cooperacion, respeto, solidari-
dad....siempre volvemos a la educacion,
pero es que en ella reside la clave del pro-
greso a todos los niveles. La sensibiliza-
cién social es uno de los focos de trabajo
de la Fundacion Barrié y, me consta, de las
fundaciones que trabajan en el &mbito so-
cial. De hecho, nuestros programas llevan
siempre asociado un proyecto educativo
que bien en nuestras sedes, en colegios, 0
en a través del portal educabarrie.org trata
de extender el mensaje de prevencion de
conductas irresponsables, de fomento de
habitos saludables, de responsabilidad so-

cial, de valores en definitiva que permitan
avanzar a la sociedad que construimos
cada dia, y en la que los mas jovenes son
protagonistas, del presente, pero sobre todo
del futuro de todos.

La Asociacion Espaiiola de Fundaciones
tiene un grupo de trabajo en inclusion
social. A este respecto, y como miembro
de la junta directiva, ;puede explicar
qué esta haciendo la Asociacion?

La Asociacion es sensible a todos los fines
de interés general, pero lo es de manera es-
pecial con los colectivos que sufren situa-
ciones de abandono o marginacion. Esta si-
tuacion preocupa y mucho no solo a la junta
directiva, sino al conjunto de la AEF. De
hecho, uno de los grupos de trabajo con
mayor actividad dentro de la AEF, es el
Grupo Sectorial de Fundaciones de Inclu-
sion social. Constituido por alrededor de 70
fundaciones, tiene en comun la lucha contra
las condiciones de desigualdad social, dis-
criminacion, rechazo social y dificultad de
acceso a un entorno socio econdémico y la-
boral normalizado. Mantiene dos lineas de
trabajo: el desarrollo de estudios que per-
mitan profundizar en el conocimiento de la >
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Seguimos poniendo el alma

Son muchos los clientes, empleados,
voluntarios y beneficiarios que han
puesto el alma para hacer de la
Obra Social “la Caixa” la mayor obra
social de nuestro pais.

Con un presupuesto de 500 millones
de euros, impulsamos mas de 35.000
iniciativas sociales, como facilitar la
integracion laboral de los mas fragiles,
promover el papel activo de nuestros
mayores, ofrecer atencion al enfermo
en la fase final de su vida y combatir la
pobreza infantil.

Porqgue solo asi podremos seguir ayudando
a millones de personas.

www.laCaixa.es/ObraSocial



> situacion de determinados colectivos para
proponer lineas de actuacién que mejoren
su situacion; y la sensibilizacion social y di-
fusion de las capacidades, aptitudes y posi-
bilidades de las personas y colectivos ex-
cluidos socialmente con el fin de integrarlos
en la sociedad con plena normalidad.

Se esta realizando ademas, una labor de
concienciacion social trasladando a politi-
cos y agentes sociales la importancia de co-
operar en la lucha contra la exclusion so-
cial y de promover normativas que permi-
tan la integracion de colectivos en riesgo
de exclusion social. Ocuparse de esta cues-
tion es propio de una sociedad sana.

. Qué proyectos desarrolla la Fundacién
Barrie en el ambito de la inclusiéon
social?

Trabajamos fundamentalmente en tres li-
neas: emergencia social, para paliar las ne-
cesidades urgentes de familias en riesgo
de exclusion; apoyo a la reinsercion social
de internos en los centros penitenciarios
de Galicia; y en tercer lugar en el apoyo a
la profesionalizacion del tercer sector, con
un programa pionero: Mas Social.

En primer lugar, nuestra alianza con Ca-

persiguen la mejora de la empleabilidad.
Evitar un desahucio o lograr una capaci-
tacion laboral puede marcar la diferencia
entre la inclusion y la exclusion social.
En el ambito de centros penitenciarios, la
Fundacion Barrié trabaja desde los afios
setenta con el fin de mejorar la vida en
prision de los internos, dar ayudas para
estudios, y luchar por ofrecer una segun-
da oportunidad a personas privadas de li-
bertad. Nuestra colaboracion propicio la
creacion del primer modulo de respeto en
una prision gallega, en 2006, y hoy cana-
lizamos nuestras actuaciones a la amplia-
cion y mejora de los 25 médulos que
existen en Galicia, y en los que participa
el 46,2% de la poblacion reclusa gallega,
poblacion formada por 3.719 internos.

Y, ;qué supone Mas Social?

Mas Social es un programa que facilita me-
dios y estrategias para ayudar a las entidades
sociales a mejorar las areas de gestion, con
especial hincapié en la captacion de fondos,
para que puedan afianzar su sostenibilidad en
el tiempo, y su proyeccion futura. Es un pro-
grama pionero, porque existen diferentes
convocatorias de entidades publicas y priva-

“El sector fundacional ha de asumir,

en la medida de sus posibilidades,

la responsabilidad de “Crear sociedad”,
para que, como pais, seamos mejores

y mas competitivos”

ritas Espafiola nos ha permitido cubrir,
entre 2009 y 2013, las necesidades basi-
cas de 3.825 familias gallegas, muchas de
las cuales no habian recurrido antes a los
servicios sociales publicos o privados.
Hemos renovado en marzo ese compro-
miso, que implica una aportacion econo-
mica acumulada de 1.800.000 euros para
ayudas directas (gastos de vivienda, ali-
mentacion, educacién o transporte) y
para financiar itinerarios formativos que
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das dirigidas al tercer sector para apoyar, de
forma independiente, aspectos vinculados a
la contratacion de profesionales, formacion,
consultoria, etc., pero ninguno —que se co-
nozca- que cubra todos ellos de forma inte-
gral y coordinada. Hemos unido el amplio
conocimiento y cercania de la Fundacion Ba-
trié a las entidades gallegas, basado en mas
de 40 afios de apoyo, con la experiencia en
gestion de la Fundacion PwC'y su equipo de
consultores. En muchos casos, las entidades

no tienen la dimension critica para ser soste-
nibles financieramente o dependen demasia-
do de los recursos finalistas de la administra-
cion y entidades privadas. Nuestro objetivo
era llegar al mayor numero de entidades de
Galicia, y a fecha de hoy son 83 las entidades
beneficiarias.

.En qué medidas se concreta?
Ayudamos a las entidades a mejorar y op-
timizar su gestion, aportando financia-
cion para la contratacion de profesionales
con experiencia que lideren ese cambio,
y les brindamos asistencia técnica para la
realizacion de su plan de captacion de
fondos o estratégico, asi como acompa-
flamiento durante todo el proceso de im-
plantacion del plan.

También, hemos desarrollado un programa
formativo especifico para el area de gestion
social, muy practico, que dirigimos a los
gestores y a los miembros de las juntas di-
rectivas o patronatos. En ¢l se abordan
temas clave como estrategia, captacion de
fondos, gestion de proyectos, de equipos
y comunicacion, y destaca un modulo, tre-
mendamente innovador, que denominamos
Social Venture Academy y que tiene como
objetivo entrenar la presentacion de pro-
yectos en un entorno que, si bien es simu-
lado, se acerca mucho a la realidad. Los
participantes reciben un retorno de enorme
valor que les facilita las claves para mejo-
rar la presentacion de sus proyectos. De
manera indirecta logramos también un se-
gundo beneficio, pues posibilitamos la
reinsercion en el mercado de trabajo de
profesionales de valia contrastada que por
circunstancias de la crisis actual se encuen-
tren en situacion de desempleo. Hemos
atraido ademas a nuevos socios, lo que ha
permitido afiadir nuevas prestaciones para
las entidades sociales participantes, como
la convocatoria para la financiacion de pro-
yectos con la colaboracion de la Fundacion
Roviralta, o el desarrollo de un prototipo
de web que denominamos Mas Social Co-
necta fruto de un convenio de colaboracion
con la empresa Edisa S.L. 0
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Alberto Duran

Coordinador Grupo Sectorial de Fundaciones
de Inclusién Social de la Asociacién
Espanola de Fundaciones y Vicepresidente
Ejecutivo de Fundacion ONCE

Segt’m el Plan Nacional de Acci6n
para la Inclusién Social del Reino de
Espafa 2013-2016, el nimero de perso-
nas que en el ano 2012 estaban en ries-
go de pobreza y exclusion social en Es-
pafa superaba los 13 millones, cifra
que, segun el Informe 2013 de la Fun-
dacién FOESSA, ha aumentado en los
ultimos meses hasta situarnos en uno
de los paises de Europa con mayores
niveles de desigualdad. Una de cada
cinco personas en Espana vive actual-
mente bajo el umbral de la pobreza.

Dentro de las personas en riesgo de po-
breza y exclusion social, hay colectivos
especialmente vulnerables como son
los ninos, las personas sin hogar, las
personas con discapacidad, personas
en situacion de dependencia, poblacion
inmigrante, victimas de violencia, pobla-
cién gitana, victimas de discriminacion
por origen racial o étnico, orientacién
sexual e identidad de género, personas

con problemas de adiccion y personas
reclusas y ex reclusas.

TRIBUNA ABIERTA

Las fundaciones como
agentes de cohesion social

Ante esta situacion, hay que reconocer
el importante trabajo desarrollado por
muchas ONG’s y organizaciones singu-
lares de la Economia Social, fundacio-
nes y asociaciones que tienen su razén
de ser en la lucha por reducir el riesgo
de exclusion social y aliviar la situacién
de aquellas personas afectadas por una
situacion de pobreza.

Las familias, junto a las organizaciones
no lucrativas que trabajan en el ambito de
lo social, se han convertido en los princi-
pales pilares de la solidaridad en Espana.
Entre estas entidades se encuentran las
fundaciones de inclusion social, organiza-
ciones que nacen con el objetivo de luchar
contra las condiciones de desigualdad so-
cial, marginacion, discriminacion, rechazo
social y dificultad de acceso a un entorno
socio econémico y laboral normalizado.

Estamos hablando no sélo de importan-
tes fundaciones reconocidas social-
mente y con una actuacién encomiable,
sino también de pequefas fundaciones,
muchas de ellas situadas en el ambito
local, que estan cercanas a los afecta-
dos, que viven en primera persona la si-
tuacion de grave vulnerabilidad de mu-
chas familias, que conocen las caren-
cias y necesidades de sus vecinos...
Estas fundaciones, grandes y pequehas,
estatales, autonémicas y locales, han
construido una red de solidaridad que
en muchos casos esta sustentando la
supervivencia de personas y familias.

El Grupo de Fundaciones de Inclusién

Social de la Asociacion Espafola de
Fundaciones es una muestra represen-

tativa de fundaciones que, desde distin-
tos &mbitos y trabajando con distintos
colectivos, tenemos en comun la lucha
contra la exclusién social, intentando
paliar los factores de riesgo de exclu-
sion y fomentando la plena inclusion so-
cial de sus beneficiarios.

Las fundaciones de lo social nacen en la
mayoria de los casos en la busqueda de
una justicia social que, en pleno siglo XXI,
todavia es inexistente. Una justicia social
al vaivén de los ciclos econdmicos y, en al-
gunos casos, de las prioridades politicas
del momento, que s6lo serd una realidad
si la actuacion solidaria va acompanada
de la aplicacion efectiva de los derechos
fundamentales como son el derecho a la
vivienda, a la educacion, a la sanidad, al
empleo, etc. Las personas en riesgo de
exclusién social necesitan salvar el dia a
dia, pero también necesitan los medios e
instrumentos para conseguir un futuro
mejor. En ese objetivo, la sociedad civil y
las fundaciones de inclusién social tene-
mos un importante papel que desarrollar.

Construir una sociedad mas justay soli-
daria es responsabilidad de todos y esa
responsabilidad es la que queremos
afrontar las fundaciones de inclusion so-
cial con el maximo rigor, compromiso,
profesionalidad y transparencia, intentan-
do que cada recurso aportado a este fin
contribuya a que haya una persona
menos en riesgo de exclusion social, una
persona menos en los brazos de la po-
breza. En resumen, es contribuir a la

construccion de una sociedad de todos y
para todos o
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Fundacién Mahou San Miguel

Nace la Fundacién Mahou San Miguel

Mahou San Miguel ha dado un paso mds en su compromiso con el entorno y
la puesta en marcha de acciones de responsabilidad social, creando la Funda-
cion Mahou San Miguel, que nace con el objetivo de seguir impulsando pro-
yectos sociales, continuando asi con el compromiso con el entorno que la em-
presa viene realizando desde hace mas de 100 arios.

Al frente de la Fundacion Mahou San Mi-
guel se encuentra su presidente, Alfredo
Mahou, quien ha destacado “la gran ilu-
sion y total involucracion que supone
crear la Fundacion™ y ha subrayado que
“el principal objetivo es crear oportuni-
dades, acercarnos a las personas y contri-
buir en la mejora de nuestro entorno”.
Por ello, para definir su plan estratégico
y sus principales lineas de actuacion, la
nueva institucion ha tenido muy en cuenta
las necesidades de la sociedad en estos
momentos. “Nuestros ejes principales de
actuacion van a ser impulsar la formacion,
el empleo y el emprendimiento; promo-
ver habitos de vida saludable y la puesta
en marcha de programas entre los mas jo-
venes contribuyendo a su formacion en
valores humanos y sociales”, afirma Al-
fredo Mahou.

Ademas del presidente, la Fundacion
Mahou San Miguel cuenta con Eduardo
Petrossi como vicepresidente, con Bea-
triz Herrera, como directora, y con un

Fundacién 1° de Mayo

fundacion
MAHOU
SANMIGUEL

Patronato, compuesto por seis patronos,
que actuara como maximo o6rgano de
gestion.

Socios y proyectos

sostenibles

La creacion de proyectos sostenibles y
a largo plazo son dos premisas basicas
para la Fundacion Mahou San Miguel,
que trabaja de forma conjunta con otras
instituciones de ampliar experiencia en
el entorno de la solidaridad, garantizan-
do la efectividad de los programas que
se acometen.

Ademas, Fundacion Mahou San Miguel

Presidente de la Fundacién, Alfredo Mahou

tiene suscrito un convenio de colabora-
cion con la AEF que tiene como objeto el
desarrollo del portal web fundaciones.es,
una iniciativa de la AEF para proporcio-
nar a la sociedad informacion de las fun-
daciones espafiolas de una forma siste-
matica y organizada.

Mas informacion: Q
www.fundacionmahousanmiguel.com

“Gobernanza econdmica de la Unidn Europea y salida de la crisis”

La crisis econémica ha deja-
do al descubierto las caren-
cias de la integracion europea
y, especialmente, de la union
monetaria. Frente a esta situa-
cion, los lideres europeos han
respondido con la nueva go-
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bernanza econdmica, amalga-
ma de reducciones presu-
puestarias, devaluaciones sa-
lariales, degradacion de la
protecciodn social y deterioro
de la calidad de la democra-
cia mientras los problemas

reales contintian sin resolverse.
Este libro pretende realizar
una lectura critica de la nueva
gobernanza econdémica de la
UE y, ofrecer alternativas fac-
tibles. “Porque la forma mas
coherente de europeismo es

ser radicalmente criticos con
la deriva actual del proyecto
europeo”.

Mas informacion: Q
http://goo.gl/SALp1B



Fundacion Universidad Carlos lll de Madrid
XVIll Estudio de Insercion Profesional Universidad Carlos lll de Madrid

El 85,1% de los licenciados de
la Universidad Carlos III de
Madrid, de la promocion de
2012, ha encontrado un trabajo
afin con su titulacion durante el
primer ailo tras su graduacion,
segun revela el XVIII Estudio
de Insercion Profesional que
anualmente elabora el Servicio
de Orientacion y Planificacion
Profesional (SOPP) de la Fun-

dacion Universidad Carlos 111,
en colaboracion con la consul-
tora Accenture y que se ha rea-
lizado sobre 53 titulaciones.

Del estudio se extrae ademas que
el 80,7% tenia experiencia labo-
ral antes de finalizar los estudios,
fundamentalmente a través de
los programas de practicas de
empresas - el SOPP colabora ac-
tualmente con mas de 4.300 em-

Fundacion de la Universidad
Autonoma de Madrid

Acto de firma

de la nueva Catedra de
Patrocinio UAM-Johnson
& Johnson

El 24 de febrero tuvo lugar en el Aula Magna de
la Fundacion Jiménez Diaz, el acto de firma y de
presentacion de la Catedra de Patrocinio UAM -
Johnson & Johnson sobre suturas y cicatrizacion
en cirugia.

Tras la firma se celebro la conferencia inaugural
Cicatrizacion de heridas complejas. Un reto para
los cirujanos del siglo XXI, impartida por don Gre-
gorio Castellanos Escrig, Profesor Titular de Cirugia
de la Universidad de Murcia.

La Catedra de patrocinio UAM-J&J estara adscrita
al Departamento de Cirugia de la UAM y sera diri-
gida por Damian Garcia Olmo, Catedratico de
Cirugia de laUAM y jefe
del Departamento de Ci-
rugia de los hospitales
Idcsalud de Madrid.

Mas informacién: Q
www.fuam.es

presas -. Un 84% de los licencia-
dos de la promocion de 2012 en-

contrd trabajo en el primer afio —
lamayoria de ellos, un 81,5%, en

los seis primeros meses de 2013.
Ademas, casi un 50% de ellos

tiene unos ingresos superiores a

los 1.200 € netos al mes.

Los sectores que incorporaron

un mayor nimero de titulados
fueron Consultoria, Asesoria,

Desde el mes de marzo, esta dis-
ponible en espafiol, inglés, ita-
liano, polaco y griego la guia /n-
troduccion a las Finanzas Eti-
cas. Este manual de 30 paginas,
esta dirigido al pblico general,
“para que todos podamos tener
una vision préoxima y cercana
sobre qué son las Finanzas Eti-
cas 'y como podemos convertir-
nos en inversores responsables,
es decir que nuestro dinero
tenga un valor afladido, que
contribuya a mejorar las condi-
ciones sociales de muchas per-
sonas a través de nuestra inver-
sion en valores sociales” .

Industria, Banca, Finanzas y
Seguros. Otro aspecto desta-
cado del estudio es que el
91,3% de los titulados reco-
mendaria realizar los estudios
en la Universidad Carlos III
de Madrid.

Mas informacion:
www.fundacion.uc3m.es

Fundacion COPADE

The PRICE project
lanza la primera
guia sobre
Finanzas Eticas

En esta publicacion se provee al
lector de informacion util como
qué instituciones suministran
este tipo de servicios, los valores
que promueven las Finanzas Eti-
cas y como de sostenibles son
estas finanzas. También se dan
recomendaciones sobre como
saber a qué institucion dirigirte y
las herramientas disponibles para
convertirnos en ciudadanos que
invierten de forma responsable.

Leer més http://tinyurl.com/pcdom84

Mis informacion: Q
www.copade.es
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Fundacién del Patrimonio Histérico de Castilla y Ledn

La Fundacién del Patrimonio Histérico
recupero siete bienes culturales en 2013

La Fundacioén del Patrimo-
nio Historico (FPH) cerro
2013 con un balance de siete
bienes culturales recupera-
dos, mientras trabaja en otras
20 actuaciones de restaura-
cion de bienes muebles e in-
muebles, puesta en valor de
yacimientos arqueologicos y
creacion de centros de inter-
pretacion historica. En el l-
timo ejercicio, la FPH invir-
ti6 2,3 millones de euros en
la conservacion, restauracion
y difusion del legado cultural
de Castilla y Ledn y genero
62 puestos de trabajo.

La Fundacion del Patrimo-
nio concluyd con éxito, en
2013, siete actuaciones: la
rehabilitacion de la iglesia de
San Juan de Aranda de
Duero, que serd una de las
proximas sedes de la exposi-
ciéon de Las Edades del
Hombre Eucharistia; la del
castillo burgalés de Castro-
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jeriz; la capilla del Santo
Cristo de la catedral de
Leon; la puesta en valor de
conjuntos de huellas de di-
nosaurio en tres localidades
de la provincia de Burgos; el
retablo gotico de San Loren-
7o en la iglesia de Ventosa de
Pisuerga, Palencia; el Centro
de interpretacion de la Re-
serva de la Biosfera de las
sierras de Béjar y Francia, en
el castillo de San Martin del
Castafiar, Salamanca; y la
exposicion permanente de la
coleccion de titeres del
maestro Francisco Peralta en
la puerta de Santiago de la
muralla de Segovia.

Actualmente, la FPH restau-
ra la capilla natal de Santa
Teresa de Jesus, que serd un
polo de atraccion de peregri-
naje en 2015, cuando se
cumple el quinto centenario
del nacimiento de la Doctora
de la Iglesia; los tres absides

de la iglesia romanica de San
Pedro de Avila; la iglesia de
Santa Maria Magdalena, en
Matapozuelos, Valladolid y
la portada barroca de San
Juan de Letran, en Vallado-
lid. Esta en redaccion del
proyecto expositivo para la
antigua carcel de la villa se-
goviana de Sepulveda.

En 2014, la Fundacién del
Patrimonio Historico abor-
dara, entre otras intervencio-
nes, la restauracion de la fa-
chada de la Universidad de
Salamanca; la iglesia roma-
nica de La Santisima Trini-
dad de Segovia; la fachada
occidental de la catedral de
Avila y las pinturas murales
de la torre del castillo de
Alba de Tormes.

Mas informacion:
www.fundacionpatrimo-
niocyl.es

PIE DE FOTO CONJUNTO: 1: Castillo burgalés de
Castrojeriz. 2: Coleccién de titeres de Francisco
Peralta. 3: Centro de interpretacion de la Reserva

de la Biosfera. 4: Conjuntos de huellas de dinosaurio
en la provincia de Burgos. 5: Iglesia de San Juan de
Aranda de Duero. é: Retablo gético de San Lorenzo
en la iglesia de Ventosa de Pisuerga. 7: Capilla del
Santo Cristo de la catedral de Ledn.



Fundacién Amancio
Ortega y Fundacién
Santiago Rey

La Plataforma
Proyecta premiara
la innovacion
educativa en las
aulas gallegas

Con el objetivo de promover la re-
novacion del aprendizaje en los
colegios e institutos gallegos, la
Plataforma educativa Proyecta de
la Fundacion Amancio Ortega y la
Fundacion Santiago Rey Fernan-
dez-Latorre pone en marcha el
concurso “Proyecta Innovacion”,
cuyo plazo de inscripcion perma-
necera abierto hasta el proximo 17
de mayo de 2014.

Esta iniciativa, en la que pueden
participar todos los profesores que
desempeiien su labor en un centro
educativo preuniversitario de Gali-
cia, identificara y hara realidad, de
entre todas las propuestas recibidas,
el mejor proyecto basado en la apli-
cacion innovadora de las TIC (Tec-
nologias de la Informacion y la Co-
municacion) en el aula.

“Proyecta Innovacion” concedera
un Gnico premio de 8.000 euros
consistente en el pago de servicios,
formacion y/o material necesario
para la implementacion del proyec-
to ganador, que debera ser ejecuta-
do durante el curso escolar
2014/2015.

En la pagina web del Programa,
www.plataformaproyecta.org, pue-
den consultarse las bases de la con-
vocatoria y realizar la inscripcion a
través de un formulario digital.

Mas informacion:
www.plataformaproyecta.org

Fundacioén de los Ferrocarriles Espanoles

lll Premios para jévenes ingenieros
ferroviarios Tria Railway RD

Tria Railway RD y la Fundacion de los
Ferrocarriles Espaiioles (FFE) crearon en
2011 los Premios para jovenes ingenieros
ferroviarios Tria Railway RD, que tienen
como fin incentivar la investigacion en el
ambito de la ingenieria ferroviaria. Los
candidatos deben ser diplomados, inge-
nieros o ingenieros técnicos, con nacio-
nalidad de cualquiera de los estados
miembro de la Unién Europea y menores
35 afios a la fecha de cierre de plazo de la
convocatoria. Los articulos tienen que
estar relacionados con el ferrocarril o el
transporte, basados en proyectos de fin de
carrera, master o tesinas.

El primer premio esta dotado con mil
quinientos euros. Si la empresa Tria
Railway RD, S.L. lo considera conve-
niente, podra ofrecer al premiado la po-
sibilidad de sustituir el premio por un

Fundacion del Valle

ptria

contrato de trabajo en las condiciones
que se acuerden.

El articulo premiado, y aquellos articu-
los mejor valorados cientificamente por
el jurado, se publicaran en un nimero
especial de la Revista “Via Libre Téc-
nica - Investigacion Ferroviaria”, media
partner de este premio. La presentacion
se realizara hasta el 28 de julio de 2014
a las 14 horas en el correo electronico:
premiotria@investigacion-ffe.es

Mas informacion: Q
www.ffe.es

Fundaciéon Mapfre apoya a Fundacién
del Valle en el proyecto de El Salvador

Junto con el socio local Si-
rama, Fundacion Mapfte fi-
nancia 20.000 euros para el
proyecto Insercion socio-la-
boral de 65 mujeres en ries-
go de exclusion del area
metropolitana de San Sal-
vador, mediante la forma-
cion téenica y la asesoria
empresarial. El proyecto
tiene como objetivo “crear
alternativas de ingresos que
impulsen el desarrollo eco-
nomico y social de 65 mu-
jeres en situacion de vulne-
rabilidad y/o exclusion so-

cial del area metropolitana
de San Salvador”.

Para ello, se va a prestar for-
macion técnica y empresa-
rial, promoviendo su empo-
deramiento y despertando
en ellas una mentalidad em-
presarial. El proyecto esta
estructurado en dos partes.
Por un lado esta la forma-
ci6n ocupacional, que con-
siste en facilitar el desarro-
llo de competencias en
areas productivas como pa-
naderia, cocina, confeccion
e informatica. Ademas se
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incluiran talleres para el
desarrollo de cualidades
emprendedoras, asi como
un modulo de desarrollo
personal. Por otra parte,
contara con la asesoria para
la creacién de empresas,
mediante la cual se preten-
den facilitar las herramien-
tas basicas para la realiza-
cion de sus iniciativas em-
prendedoras.

Mas informacién:
www.fundaciondelvalle.org/
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Fundacién Lealtad

Las ONG espaiolas
aceleran su
incorporacion a

la Guia de la Transparencia

La Fundacion Lealtad ha anunciado que
50 ONG han solicitado ser evaluadas
sobre el cumplimiento de nueve Princi-
pios de Transparencia y Buenas Practi-
cas en los dos ultimos afios. Un total de
20 asociaciones, 28 fundaciones y 2
confederaciones, que gestionan en con-
junto mas de 75 millones de euros, han
aportado a los analistas de la Fundacion
informacion completa sobre su gestion.
E1 80% de las nuevas ONG de la Guia
de la Transparencia desarrollan proyec-
tos de atencion a colectivos desfavore-
cidos en Espafia, mientras que el 20%
restante son ONG de cooperacion al
desarrollo. Sus actividades y programas
benefician a mas de 4 millones de per-
sonas.

En el grupo de ONG que se han incor-
porado recientemente a la Guia de la
Fundacion Lealtad, destacan las entida-

des de menor tamafio. “El 72% de las
nuevas ONG de la Guia gestionan
menos de 1 millon de euros, y de ellas
dos tercios son microONG con presu-
puestos inferiores a 300.000 euros, lo
que pone de manifiesto que la transpa-
rencia es una cualidad inherente a cual-
quier entidad o institucion, indepen-
dientemente de su tamafio, forma juri-
dica o campo de actividad”, ha sefialado
Patricia de Roda, directora general de
la Fundacion Lealtad.

El informe “Las ONG espaiolas ante la
crisis (2007-2013): Analisis de la evolu-
cion de las ONG de la Guia de la Trans-
parencia” se encuentra disponible para
consulta en www.fundacionlealtad.org

Mas informacion:
www.fundacionlealtad.org

Fundacion Trinidad Alfonso

Nace Valencia Ciudad del Running

Se trata de un concepto estratégico
que pretende aunar esfuerzos en la
consolidacion de Valencia como ciu-
dad de referencia internacional en la
practica del atletismo popular y de las
carreras de fondo.

Con la colaboracion principal de la
Fundacion presidida por Juan Roig y
bajo la organizacion de la Sociedad
Deportiva Correcaminos y el Ayunta-
miento de Valencia, Valencia Ciudad
del Running aglutinara el Medio
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Maraton Valencia Trinidad Alfonso, el
Maratén Valencia Trinidad Alfonso y
el 10k Valencia Trinidad Alfonso que
se celebra de manera paralela al ma-
raton.

Este concepto, ademas, pretende conver-
tir la ciudad en un destino para los corre-
dores nacionales e internacionales.

Mis informacion:
www.fundaciontrinidadalfonso.org>

Fundacién Espanola
de la Nutricién

Presenta con

el CEU un nuevo
estudio sobre la
alimentacion de
los universitarios

La poblacion universitaria presenta una
adherencia intermedia-baja a la Dieta
Mediterranea y un elevado porcentaje de
alumnos no cubre las recomendaciones
de grupos de alimentos como cereales,
frutos secos, legumbres, frutas, verduras
y aceite. Esta es una de las conclusiones
de la investigacion Habitos alimentarios
y estilos de vida de los universitarios es-
panioles. Patron de consumo de bebidas
fermentadas elaborada por la Fundacion
Espaiiola de la Nutricion y presentada en
la Universidad de CEU San Pablo, una de
las Universidades que ha participado en
la investigacion. El estudio también con-
cluye que los estudiantes mayores de
edad y consumidores moderados de cer-
veza presentan un consumo general de
alimentos mas proximos a la Dieta Me-
diterranea.

Se trata de un estudio transversal descrip-
tivo realizado a la poblacion universitaria
durante el curso académico 2012/2013,
con una muestra de 978 estudiantes de 21
universidades espafiolas. “El objetivo de
la investigacion ha sido conocer por pri-
mera vez los habitos alimentarios y esti-
los de vida de los universitarios espafio-
les, asi como su asociacion con el patron
de consumo de bebidas fermentadas, va-
lorarlos y determinar los puntos débiles
para desarrollar acciones que mejoren di-
chas debilidades” ha explicado el Prof.
Gregorio Varela Moreiras, Catedratico de
Nutricion y Bromatologia de la Univer-
sidad CEU San Pablo y Presidente de la
Fundacion Espafiola de la Nutricion.

Mas informacion: Q
www.fen.org.es




dad incluida en la programacion
de la Noche de los libros, con el
objetivo de debatir entre los ar-
tistas y los espectadores sobre el
espectaculo y sobre la figura y
obra de Jacinto Guerrero.

Jacinto Guerrero,

vida de zarzuela

En Jacinto Guerrero, vida de
zarzuela, una directora de esce-
nay su ayudante se reunen en
una sala de ensayo con un direc-
tor musical y una soprano con la
intencion de crear una biografia
teatral y musical sobre Jacinto
Guerrero. En dicho encuentro,
surgen diversas preguntas sobre
como hacer llegar la obra de un
personaje de referencia a los es-
pectadores actuales. Simultane-
amente se mezclan las historias
personales de todos ellos, de
manera que la experiencia acaba
por convertirse en un enredo
contemporaneo.

El espectaculo es un homenaje
a Jacinto Guerrero que nace sin
vocacion onomastica. El publi-
co conocera aspectos biografi-
cos y personales del composi-
tor, de un hombre hecho a si
mismo en tiempos complejos,
al mismo tiempo que asiste a
una reflexion sobre la creacion
artistica y a la interpretacion de
varios numeros musicales ex-
traidos de sus obras mas famo-
sas como Los gavilanes, La
rosa del azafran, La monteria o
El huésped del Sevillano. Todo
ello conforma una comedia mu-
sical dirigida a aquellos que co-
nocen y disfrutan con la muisica
de Guerrero, pero también a
aquellos espectadores que no
han tenido acceso ni a su figura
ni obra.

Torre y Camilo Maqueda

Fundacion Jacinto e Inocencio Guerrero

Jacinto Guerrero, vida de zarzuela

El compositor Jacinto Guerre-
ro, uno de los autores mas re-
levantes y populares entre

por Pedro Martinez y con for-
mato de comedia musical, la
obra da pie para escuchar em-
blematicos nimeros musica-

Guerrero que se representara
en las sala II del Teatro Fernan
Gomez de Madrid, hasta el 4

quienes formaron parte de las
ultimas generaciones dedica-
das a la zarzuela, protagoniza
el espectaculo Jacinto Guerre-
ro, vida de zarzuela. Dirigido

les compuestos por Guerrero.
Jacinto Guerrero, vida de zar-
zuela es una produccion de la
Fundacién Jacinto e Inocencio

de mayo.

Tras la funcion del dia 26 de
marzo tuvo lugar un encuentro
con el publico. Asimismo, el 23
de abril, se celebrd una activi-

Mis informacion: @

www.fundacionguerrero.com
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Fundacion Juan Munoz

Catering a domicilio
para mayores

Nos ponemos en contacto con usted
desde la Fundacion Juan Muiioz, entidad
sin animo de lucro de Leganés, que ha
puesto en marcha el proyecto “Catering
a domicilio”.

El proyecto consiste en facilitar a los ma-
yores dependientes con bajos recursos

econdmicos un ment diario de lunes a
viernes. Los menus constan de un primer
plato, un segundo plato y postre para cada
dia, y para toda la semana un paquete de
pan de molde y un litro de leche. Se rea-
lizan dos repartos, uno los domingos
donde se les lleva los menus del lunes y
martes y el segundo reparto se efectia los
miércoles por la mafana, en el cual se en-
tregan los tres menus restantes de la se-
mana, para el miércoles, jueves y viernes.
También disponemos de un servicio de
préstamos de microondas para los mayo-

res que no dispongan de este pequeiio
electrodoméstico. Los beneficiarios/as del
proyecto abonan 3,00€ por mend, el resto
lo abona la Fundacion Juan Muioz. Lo
que al beneficiario/a le supone un coste
aproximado de 60,00€ mensuales. Las
dietas se efectuan por especialistas en nu-
tricion y se adaptan a las patologias de las
diferentes patologias de las personas.

Mis informacion:
www.fundacionjuanmunoz.org

Fundacion Accenture

Juntos por el empleo de los mas vulnerables

La plataforma Emplea + ya se esta utilizando en diferentes
organizaciones como, por ejemplo, Secretariado Gitano

El desempleo constituye en la
actualidad la mayor amenaza
para el crecimiento y la recupe-
racion econdémica de nuestro
pais. Aunque afecta a toda la
sociedad, su impacto es mucho
mayor en los sectores mas vul-
nerables.

Fundacion Accenture, Funda-
cion Seres y Fundacion Com-
promiso y Transparencia llevan
un aflo poniendo a disposicion
de Juntos por el Empleo los re-
cursos de consultoria gratuita,
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buenas practicas nacionales e
internacionales, networking y
difusion para impulsar las pro-
puestas identificadas claves
para implementar la estrategia
colectiva por el empleo de los
mas vulnerables. Y todo ello,
para facilitar una visiéon com-
partida sobre los problemas y
las posibles soluciones entre las
organizaciones sociales, em-
presas y organismos de la Ad-
ministracion Publica con el fin
de mejorar la empleabilidad

general de estos colectivos.

El proyecto, que naci6 con un
marcado espiritu de colabora-
cion, sigue una estrategia de
impacto colectivo que permite
aunar los esfuerzos de todas las
partes implicadas. Se trata de
compartir e integrar esfuerzos
para desarrollar una propuesta
de valor integrada, medida con
indicadores consensuados entre
todas las partes que permita dar
un salto cualitativo en la forma
de abordar la insercion laboral
de los sectores mas vulnerables
de la sociedad.

Alo largo de 2013, casi cien or-
ganizaciones publicas y privadas
se han unido a esta iniciativa,
desde el Ayuntamiento de Ma-
drid hasta Cruz Roja, Céritas, Ac-
cion contra el Hambre y Funda-
cion Once, pasando por Coca
Cola, Telefonica, Banco Popular
y Acciona, entre otras muchas
empresas, fundaciones y colecti-
vos de emprendimiento.

Entre todos identificamos dos
objetivos comunes: el fortale-
cimiento del ecosistema de em-

pleo y el del ecosistema de au-
toempleo. En ambos casos, la
financiacion y la medicion de
los resultados son componentes
siempre presentes.

En solo un afio, Juntos por el
Empleo ha puesto en marcha
nueve proyectos, entre los que
destacan un Observatorio de
Empleo y la herramienta tecno-
logica de formacion Emplea +.
Ambos proyectos, atin en su
primera fase, ayudaran, por un
lado, a conocer el estado de la
cuestion de forma rigurosa y,
en segundo término, a fomen-
tar el aprendizaje de las compe-
tencias mas necesarias para los
distintos colectivos.

El reto es importante y no afec-
ta inicamente a los colectivos
mas vulnerables, sino a toda
nuestra sociedad.

Mas informacion: Q
www.youtube.com/watch?v=Lpl
WyWbg85c&feature=youtu.be y
www.accenture.com/microsites/f

undacion/Pages/home.aspx



Escultura de Pablo Sudrez

Fundacion Lazaro Galdiano

Exposicion: “Entre tiempos...
Presencias de la colecciéon Jozami
en el Museo Lazaro Galdiano”

El Museo Lazaro Galdiano abre al
publico hasta el 12 de mayo la
muestra Entre tiempos... Presencias
de la coleccion Jozami en el Museo
Lazaro Galdiano.

Comisariada por Diana B. Wechsler,
la exposicion se desarrolla a modo
de intervencion, interferencia y dia-
logo entre la Coleccion Jozami y la
propia del Museo Lazaro Galdiano.
En ella se invita al espectador a re-
descubrir el espacio como si todo el
conjunto se tratara de una gran
muestra de arte contemporaneo.
Conceptos y didlogos del arte con-
temporaneo con piezas de los distin-
tos pasados, desde el punto de par-
tida de la pasion del coleccionismo
-entre Anibal Jozami y José Lazaro
Galdiano- generan situaciones, con-
versaciones e ideas, que se ajustan y

reajustan, entre la exposicion de las
obras del Museo y la integracion de
una seleccion de 90 piezas, de las
mas de 1000 que componen la Co-
leccion Jozami, con obras desde fi-
nales del siglo XIX hasta la actuali-
dad. La peculiaridad de esta colec-
cion, movida por la pasion y el
deseo, es el gran compromiso poli-
tico y la sensibilidad social que la
anima.

Con motivo de la muestra, la Colec-
cion Jozami ha editado un catalogo,
y la Fundacion Lazaro Galdiano ha
programado diversas actividades
como talleres para nifios y familias
asi como varias visitas tematicas.

Mas informacion:
www.flg.es

Fundacién Espanola para
la Ciencia y la Tecnologia y
Fundacién Ramén Areces

Espana y Reino Unido
analizan oportunidades
de cooperacion
cientifica en materia
energética

El 21 de enero se celebré en Madrid el se-
gundo encuentro de Networking Nations II,
Oportunidades cientificas en Reino Unido y
Espafia, una jornada en la que cientificos es-
pafioles y britanicos compartieron su trabajo
en el campo de la energia y en el reto que su-
pone para una sociedad desarrollada la pro-
duccién de energia de manera sostenible. El
encuentro estuvo organizado por la Funda-
cion Ramodn Areces, la Royal Society, —Ia
mas antigua sociedad cientifica del Reino
Unido—, la Fundacién Espafola para la
Ciencia y la Tecnologia y conto con la cola-
boracién de la Embajada britanica en Ma-
drid, asi como de la Embajada espafiola en
Londres.

La Secretaria General de Ciencia e Innovacion
del Ministerio de Economia y Competitividad,
Maria Luisa Poncela, destaco en la inaugura-
cion de la jornada la importancia de la energia
ya que “afecta a toda la cadena de valor de
todos los procesos productivos” y afiadid que
Espafia es el segundo pais que obtiene mas re-
tornos del 7° Programa Marco -mas del 11%-
en proyectos relacionados con la energia. El
Reino Unido es el sexto pais que mas retornos
obtiene en este tipo de proyectos.

La Secretaria General asegur6 que Gran Bre-
tafla y Espafia colaboran de manera estrecha
en temas cientificos y afladié que ambos pa-
ises trabajan “en mas de 1800 actividades del
Séptimo Programa Marco, que implican mas
de siete mil millones de euros, en temas rela-
cionados con la energia.”

Mis informacion: Q
www.fecyt.es
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Fundacion MGS

Ayuda social para los empleados de MGS Seguros

La Fundacion MGS ha puesto en marcha
una nueva iniciativa solidaria con el ob-
jetivo de promover el espiritu solidario
entre los empleados de MGS Seguros. Se
trata de una accion para colaborar econd-
micamente con los comedores sociales de
Caritas Espaiola a través de donaciones
del equipo humano de la entidad.

La Fundacién Mutua General de Seguros
mantiene una estrecha y fluida colabora-
cion con diferentes instituciones y orga-

nizaciones que trabajan en favor de gru-
pos sociales especialmente vulnerables y
que estan viviendo el complejo momento
econdémico con notable precariedad de
medios. En ese sentido, esta accion apoya
una labor especialmente importante que
realiza Caritas en el &mbito de la atencion
primaria a personas sin recursos y que en
2013 ha supuesto mas de 280.000 inter-
venciones de acogida y soporte basico.

La donacion —hasta un maximo de 10 euros

por empleado- puede realizarse a través de
un aplicativo en la intranet de la entidad.
Una vez calculado el total recaudado, la
Fundacion MGS hara una aportacion del
doble de esa cantidad, de modo que Critas,
finalmente, recibira el triple del importe re-
caudado por los empleados de MGS.

Mas informacion: Q
WWW.mgs.es

Fundacién Mapfre

Concede
sus Premios
Sociales 2013

FUNDACION MAPFRE ha con-
cedido los Premios Sociales 2013
que se otorgan en cuatro categorias:
Premio “José Manuel Martinez a
toda una vida profesional”’, Premio
a la “Mejor gestion medioambien-
tal”, Premio a la “Mejor accion so-
lidaria” y Premio a la “Mejor accion
de prevencion de accidentes y de
dafios a la salud”.

El objetivo de estos premios, de ca-
racter internacional, es reconocer a
las personas o instituciones que han
realizado actuaciones destacadas en
beneficio de la sociedad. La dota-
cion de cada uno de los premios as-
ciende a 30.000 euros. En la edicion
de este ailo se han recibido mas de
400 candidaturas de Espaiia, Portu-
gal e Iberoamérica. De todas las
propuestas, han resultado premia-
das las siguientes:

Premio “José Manuel Martinez a
toda una vida profesional” al Doc-
tor Joaquin Barraquer Moner
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Premios Sociales
2013

N
B

FUNDACIONMAPFRE

(Barcelona, 1927), en reconoci-
miento a una persona mayor de 70
afios por una fecunda y ejemplar
vida profesional al servicio de la
sociedad y de las personas.
Premio a la “Mejor gestion me-
dioambiental” al Servicio de Pro-
teccion de la Naturaleza (SEPRO-
NA) de la Guardia Civil.

Premio a la “Mejor accion solida-
ria” a la Fundacion NIPACE, por su
proyecto “Ayuda a Nifios y Jovenes
con Lesion Cerebral”.

Premio a la “Mejor accion de pre-
vencion de accidentes y de dafios a
la salud”, a la Fundaciéon Michou 'y
Mau IAP, de México.

Mis informacion:
www.fundacionmapfre.org

Fundacién Prosegur

Voluntarios de Prosegur
acompanan a personas
con discapacidad

La Fundacion Deporte y Desafio y la Fundacion
Prosegur vuelven, por octavo afio consecutivo, a
unir sus esfuerzos para la organizacion de diferentes
actividades que fomenten, a través del deporte, la
integracion de personas con diversidad funcional.
En esta ocasion, ambas entidades celebraron la pri-
mera jornada de senderismo del afio en el Canon del
Rio Guadalix, en la que se dieron cita alrededor de
40 personas, entre participantes con discapacidad y
voluntarios de Prosegur. La actividad tuvo lugar
entre el embalse de Pedrezuela y la localidad de San
Agustin de Guadalix, recorriendo los caminos de
servicio del Canal de Isabel II, hoy en dia converti-
dos en pistas forestales perfectas para la practica del
senderismo.

Durante la ruta de mas de 12 kilometros, todas las
personas con discapacidad, que participaron en la
jornada, pudieron disfrutar del paisaje y de un dia
de deporte al aire libre, acompanados por empleados
de Prosegur y sus familiares.

Mas informacion: Q
www.fundacionprosegur.com



Fundacion Mi mama me cuida

Acto de presentacion de Mi mama me cuida

Nace con el objetivo de favorecer y promover la conciliacion
entre maternidad y vida profesional

La Fundacion Baby Essentials Mi mama
me cuida, con &mbito de actuacion nacional,
se presento el sabado dia 8 de marzo, dia de
la mujer trabajadora, ante las autoridades de
la Comunidad Valenciana.

Las responsables de la Fundacion estuvie-
ron acompanadas por la consellera de In-
fraestructuras Isabel Bonig; la directora
General de Integracion, Inclusion Social y
Cooperacion, Herminia Palomar; y Car-
men Romero, consellera de Bienestar So-
cial e Igualdad. En representacion de la
Vall d’Uix0, asistieron su alcalde Oscar
Clavell, y la representante de educacion
Olga Salvador. Todos ellos mostraron gran
interés por escuchar e incorporar las inicia-
tivas de la Fundacion en la elaboracion del
proximo plan Concilia.

La Fundacion Baby Essentials mi mama me
cuida surge tras la experiencia positiva de la
empresa de puericultura Baby Essentials
donde existe un plan de conciliacion real
para las madres que trabajan en ella, con ho-
rarios acordes al horario escolar y facilitando
que los nifios acudan al trabajo hasta el afio
de edad. Desde su creacion en 2008, la em-
presa ha tenido un crecimiento positivo y por
este motivo ha decidido dar a conocer su
forma de trabajar a través de su fundacion.
Las actividades mas relevantes son el ase-
soramiento juridico gratuito para las madres
trabajadoras que se encuentren en situacion
de discriminacion, el fomento de las peque-
flas empresas mediante la concesion de
micro créditos a las madres, y la realizacion
de cursos de formacion.

Asi mismo, dirigido a las empresas que quie-
ran incorporar este sistema de trabajo, han
registrado el sello Ami "Amigas de la Infan-
cia", y han puesto en marcha dos iniciativas
legislativas: 1- Salas cunas obligatorias en
todas las empresas, facilitando bolsa de tra-
bajo para los estudiantes de Jardin de Infan-
cia y de Técnico de educacion infantil, que
realizarian sus practicas en estas empresas.
2 - Banco de Horas, para que los padres pue-
dan acudir a las visitas del pediatra y tutorias
de maestros, durante la edad escolar. jOjala
que este sea el comienzo de muchos mejoras
y logros para la mujer!

Mas informacion: Q
www.mimamamecuida.com
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42 anos por la integracion
de personas con discapacidad

CEDEL tiene un recorrido de mas de 42 afos de historia en la educacion e in-
tegracion laboral de personas con discapacidad. Naci6é primero como asocia-
cion de padres (Asociacion de Padres del Centro de Educacion Especial y Ex-
tension Laboral —-CEDEL) en 1972, y en 2005 se convirti6 en fundacion con el fin
de garantizar el futuro de las personas con discapacidad que formaran parte
de la institucién. Desde los inicios, el objetivo prioritario de la institucion ha sido
mejorar esas condiciones, enfatizando la autonomia y la igualdad de oportu-
nidades, para llegar a una efectiva y real equiparacién de derechos con el resto
de los ciudadanos. Esta es la gran contribucién de la Fundacién CEDEL.

lo largo de un dilatado camino,
Adesde aquella pequena asociacion

sin animo de lucro impulsada por
media docena de familias con hijos o her-
manos discapacitados hasta la actual Fun-
dacion, la institucion siempre se ha basado
en una politica para eliminar barreras y
abrir posibilidades a la realizacion del ser
humano. Un modelo que fundamenta sus
estrategias en la formacion y en el acceso
al trabajo, adecuando los procesos a las
personas, y haciendo un desglose de las ta-

Instalaciones del complejo CEDEL
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reas adaptado a las personas discapacita-
das, consiguiendo asi optimizar tiempos y
procesos. Facilitadora de los recursos ne-
cesarios para lograr dichos objetivos,
CEDEL inici6 en sus primeros tiempos,
rompiendo estereotipos, un modelo empi-
rico que ha demostrado su solidez a través
de la indiscutible realidad que es hoy.

En la actualidad, el complejo CEDEL esta
formado por una superficie de 13 000 m2 en
Las Rozas (Madrid). Ahi se levantan un cen-
tro ocupacional, un hogar residencia y dos

centros especiales de empleo (CEE):
CEDEL 2, dedicado a trabajos de manipu-
lado y reprografia, y La hogarefia, a la fabri-
cacion de precocinados de alta gama. Este
ultimo CEE es referente en el sector, perso-
nas con discapacidad elaboran anualmente
1 200 000 kilos de productos precocinados
que posteriormente se distribuyen a grandes
y reconocidas marcas. Ademas, junto a la fa-
brica, dispone de tienda propia—El Rincon
de La hogarefia—.

La Fundacion cuenta también con un
salon de actos, un consultorio médico, una
sala de fisioterapia y un gimnasio. Como
futuro cercano, hay en marcha un centro
de rehabilitacion (Entorno de Bienestar y
Salud) y un ambicioso proyecto de proxi-
ma ejecucion, una residencia-universidad
para mayores, que estara ubicada en el
mismo terreno.

Todos los centros persiguen un fin comun,
pero trabajan con autonomia econdmica y
con planes de mejora y evaluacion de ob-
jetivos independientes. Ademas, se finan-
cian con recursos propios que proceden de
la actividad industrial, de ayudas oficiales,

Empleados de La Hogarefha



CEDEL potencia
la integracion:

e L aboral: mediante un

buen entrenamiento

profesional y fisico para
que soporten una jornada la-
boral, conocimientos y forma-
cion, buen ambiente de traba-
jo. motivacién, participacion
en la toma de decisiones.

nﬁ e Familiar: me-
ﬂ diante laayudaala
convivencia fami-

liar, encuentros con las fami-

lias y ayuda para evitar todo
tipo de frustraciones.

e Social: mediante la

4 participacion en los
actos de su nivel socio-
cultural, mejorando su auto-
estima ensefandoles que no
son diferentes al resto de la
sociedad, haciéndoles CAPA-
CITADQS, proporcionandoles

actividades adaptadas, me-
diante el Grupo de Amigos.

de donaciones y de cuotas mensuales que
aportan las familias y que estan establecidas
en la actualidad por incorporarse a CEDEL.
Por otro lado, las subvenciones publicas han
sido continuas y de gran importancia a lo largo
de toda su trayectoria, pero no han superado
mas del 12 % de los ingresos totales. De ahi
que pueda decirse que la institucion ha produ-
cido sus propios recursos, como era el deseo
de sus fundadores desde los comienzos.

discapacidad: psiquica, fisica, sensorial,
organica y mental. Gracias a la atencion
que se les ofrece, son capaces de inte-
grarse en la sociedad y de realizar una
labor productiva con una retribucion
econdmica. Ocupan todo tipo de puestos,
desde operarios no cualificados, pasando
por encargados, mandos intermedios,
jefes de departamento hasta ocupar pues-
tos directivos.

"El discapacitado, para conseguir su
normalizacion, debe ejercer la normalidad
y sentir que todo esta a su alcance”

(Y quiénes son los destinatarios ultimos
de toda esta estructura? Las personas con
discapacidad, ligadas estrechamente al
desarrollo de la Fundacion durante estos
mas de cuarenta anos. En la actualidad,
la plantilla estd compuesta por un cente-
nar de trabajadores entre los 18 y 65 afios
de edad con diferentes grados y tipos de

La Reina visita La Fundacidn

A peticién del Patronato de la
Fundaciéon Cedel, S.M. la
Reina Dofa Sofia acepté ser
la Presidenta de honor de los
actos conmemorativos del 40
aniversario.

Por este motivo Su Majestad
la Reina Dofa Sofia visitd en
el mes de enero las instala-
ciones de la Fundacion Cedel
en Las Rozas y sus Centros
Especiales de Empleo La ho-
garefay Cedel 2, en el que

Visita de la Reina a CEDEL

personas con discapacidad
elaboran productos precoci-
nados que venden posterior-
mente a clientes, distribuido-
res y grandes marcas.

Durante la visita, descubri6
una placa en recuerdo de su
visita al Centroy recorrié las
instalaciones acompafada

por el presidente de la Fun-
dacién CEDEL, Eduardo Ro-
driguez Piedrabuena que
manifestd que “la visita de la
Reina es muy importante,
tanto por lo que representa
Su Majestad, como por la
sensibilidad que tiene hacia
este colectivo”..

En los distintos espacios, Su
Majestad pudo conversar
con los empleados e intere-
sarse por su labor, integra-
cion, desarrollo profesional
y humano de todos ellos,
manifestando una gran cer-
cania y carifo, facilitando
dicho dialogo.

“El discapacitado, para conseguir su nor-
malizacidn, debe ejercer la normalidad y
sentir que todo esta a su alcance. Con ese
objetivo, los trabajadores de los centros
especiales de empleo reciben su ndémina
y estan dados de alta en la Seguridad So-
cial; al igual que cualquier otro ciudada-
no, contribuyen con sus impuestos a la
riqueza de nuestro pais” aseguran res-
ponsables de la institucion. A este res-
pecto, la Fundacion CEDEL construye
un futuro comprometido con la linea es-
tablecida desde su creacion, y ayuda a
otros a dar servicio a los discapacitados
profundizando en sus fines sociales,
CEDEL ha cumplido cuatro décadas re-
alizando una actividad pionera digna de
compartirse, no solo porque ha desarro-
llado un excelente modelo de metodolo-
gia al servicio de la integracion, sino
también porque es ejemplo de lucha con-
tra esquemas lastrados de prejuicios que
han obstaculizado la participacion de
este colectivo en la sociedad.

La Fundacion parte de un proyecto perso-
nal, pero también se nutre del equipo res-
petando el proyecto de las personas con
discapacidad. Gracias a su pasado, cons-
truye un futuro comprometido con la linea
establecida desde su creacion, y ayuda a
otros a dar servicio a los discapacitados
profundizando en sus fines sociales. O

Redaccion de Cuadernos
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Primera mesa redonda sobre tendencias de la filantropia global y oportunidades

de colaboracion con fundaciones americanas

370 organizaciones espanolas han recibido ayudas de
fundaciones americanas en la ultima década

En los ultimos diez afios (2003-2013), las
fundaciones estadounidenses han destina-
do mas de 82 millones de délares a 370 or-
ganizaciones espafiolas de diferentes am-
bitos de actuacion: educacion, salud, inves-
tigacion y ciencia, medio ambiente, y co-
operacion al desarrollo entre otros.

Este es uno de los datos proporcionados
por Larry T. McGill, vicepresidente de in-
vestigacion del Foundation Center, orga-
nizacion lider en informacion sobre filan-
tropia y fundaciones en EEUU, en el
marco de la mesa redonda sobre tenden-
cias de la filantropia global y oportunida-
des de colaboracion con fundaciones ame-
ricanas, organizada por la AEF el 28 de
enero en su sede. En esta iniciativa, la pri-
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Asistentes a la mesa redonda.

mera organizada sobre filantropia global,
tambien participé Helena Monteiro, direc-
tora ejecutiva de Wings (Worldwide Initia-
tives for Grantmaker Support) red global
que agrupa a organizaciones de apoyo a
donantes en mas de 50 paises. Monteiro
destaco la importancia de disponer de
datos e informacion del sector filantrépico
para encauzar estrategias y acciones mas
eficaces.

La sesion estuvo presidida por Amadeo Pe-
titbd, vicepresidente de la AEF y director
del INAEF (iniciativa puesta en marcha
por laAEF en 2010 con el fin de investigar
y conocer con rigurosidad el sector funda-
cional), y moderada por Rosa Gallego, di-
rectora de la AEF y presidenta de DAFNE.



Lawrence T. McGill, vicepresidente de investigacion del Foundation Center:

“Los grandes retos necesitan soluciones coordinadas”

En la pagina web del Founda-
tion Center se sefiala que uno
de los objetivos de la organiza-
cion es reforzar el sector social
promoviendo el conocimiento
sobre la filantropia. ;Qué tipo
de conocimiento demandan las
entidades no lucrativas de su
organizacion?

La informacién mas deman-
dada es la relacionada con do-
naciones y aportaciones eco-
némicas realizadas por funda-
ciones americanas en Esta-
dos Unidos, lo cual es légico
pues a las entidades no lucra-
tivas les interesa conocer po-
tenciales financiadores. Ade-
mas, el conocimiento de qué
hacen otras organizaciones
ayuda a detectar posibles co-
laboradores, lo que es cada
vez mas necesario, pues mu-
chas entidades estan descu-
briendo que actuando de
forma individual no son capa-
ces de conseguir un impacto
significativo en la resolucién
de muchos problemas.

Los grandes retos necesitan
soluciones coordinadas y para
articularlas es necesaria infor-
macion sobre quién esta traba-
jando en qué ambitos de activi-
dad y qué han aprendido en el
proceso. Gran parte de esta in-
formacion esta en los informes
de las fundaciones. Nosotros
recogemos esa informacién y
la compartimos. De forma que
la informacién mas demanda-
da en nuestra organizacion es
la relacionada con lo que las
fundaciones apoyan econémi-
camente y lo que aprenden en
la puesta en practica de sus
proyectos.

Y e
Lawrence T. McGill,

¢Qué tipo de conocimiento ofre-
ce a largo plazo mas valor para
el sector no lucrativo?

Lo que el sector necesita en
estos momentos es una com-
prensioén clara de los distintos
tipos de actores que estan tra-
bajando en las necesidades ac-

blema, y por lo general solo
tiene capacidad para actuar en
ese ambito. En mi opinion,
mientras que no seamos capa-
ces de abordar los problemas
desde distintas direcciones, no
haremos grandes progresos.
En el futuro es conveniente que
las personas que estan en las
fundaciones salgan fueray co-
nozcan bien los problemas que
quieren resolver asi como a los
colaboradores potenciales.

De forma que gran parte del
trabajo que estamos haciendo
estd relacionado con el des-
arrollo de fuentes complemen-
tarias de informacion sobre
estos colaboradores potencia-
les, (empresas, administracion,
personas, individuos...), para

“Es conveniente que las personas
que estan en las fundaciones
salgan fuera y conozcan bien los
problemas que quieren solucionar”

tuales. A las fundaciones les
conviene saber que no estan
solas, que las empresas, el go-
bierno o incluso las personas
fisicas son colaboradores po-
tenciales. De forma que una
parte del trabajo de mayor
valor que el Foundation Center
esta haciendo es facilitar la re-
laciéon entre todos ellos, para
que puedan coordinar los es-
fuerzos. La mayor dificultad
con la que nos enfrentamos en
estos momentos tiene que ver
con el hecho de que cada actor
comprende un aspecto del pro-

que puedan reunirse y enfren-
tarse a los problemas con mas
eficacia.

¢Deberian las redes priorizar la
generacién de nuevo conoci-
miento o su difusién?

Depende en parte de si estas
satisfecho con el conocimiento
disponible. En ocasiones la pro-
pia red debe encargarse de la
generacion. Pero el gran des-
afio es la difusion. Se escriben
muchos informes, pero no
todos se leen. Como la cantidad
de informacion esta creciendo,

son necesarias técnicas que
nos ayuden a seleccionar la
mas valiosa.

En la actualidad estamos traba-
jando con la Fundacion Rocke-
feller para desarrollar un mé-
todo que permita sintetizar la
informacion mas valiosa proce-
dente de distintos estudios e in-
formes de entidades no lucra-
tivas. En mi pais las fundacio-
nes han mejorado muchoen la
redaccién de informes de sus
actividades. Con frecuencia in-
cluyen lo que han aprendido. La
dificultad con la que nos encon-
tramos en estos momentos es
la de extraer el conocimiento
clave de estas memorias e in-
formes para poder presentarlo
de forma clara y accesible a
todos los involucrados. Por esa
razén estamos desarrollando
este método que permita sinte-
tizar la informacién mas rele-
vante y el aprendizaje sobre lo
que funciona.

¢Considerando su experiencia
con donantes, hay pautas co-
munes entre las huevas gene-
raciones? ;Cuéles son?

No sé si se puede hablar toda-
via de una tendencia, pero se
puede afirmar que las nuevas
generaciones estan optando
con mayor frecuencia por fun-
daciones temporales’ , en
comparacion a las normales?,
las indefinidas, sin horizonte
temporal. También estan cada
vez mas interesados en “inver-
siones vinculadas a progra-
mas”. En ocasiones aportan
préstamos, en vez de donacio-
nes, para asi incentivar a las
organizaciones a desarrollar >

M Spend down foundations, en las que se opta por que la dotacion fundacional se gaste durante la vida del fundador.

@ En la actualidad las indefinidas, sin horizonte temporal, estan entre el 85% y el 90% de las fundaciones de EE.UU.
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> planes que faciliten su soste-
nibilidad econémica pues si
tienes que devolver un présta-
mo tienes mds incentivos para
trabajar por la independencia
econdmica.

Entre las nuevas generaciones
también se puede hablar de un
mayor espiritu y una mayor in-
clinacioén hacia el “emprendi-
miento social”. No solo quieren
donar. Ademas, se quieren im-
plicar en el desarrollo de estra-
tegias que faciliten a medio
plazo la sostenibilidad econé-
mica de la organizacién, como
puede ser la venta de productos
o servicios. Por altimo, estan
mas mas interesados en cola-
boraciones y en partenariados.

¢Cudles son las tendencias en el
trabajo internacional de las Fun-
daciones americanas?

El trabajo internacional de las
fundaciones americanas ha cre-
cido mucho. A mediados de los
90 las aportaciones de las fun-
daciones americanas para acti-
vidades de dmbito internacional
suponian un 5% del total. En
2011, el 21%. De forma que el
crecimiento es muy significativo.
Las fundaciones mas grandes
son las que estan haciendo la
mayor parte de este trabajo in-

ternacional: las 1000 fundacio-
nes mas grandes son las que
realizan el 85% del total.

En cuanto al tipo de trabajo, en
el pasado estaban sobre todo in-
teresadas por cuestiones rela-
cionadas con el medio ambien-
te. En la actualidad, la mayor
parte del incremento de gasto
procede de la Fundacién Gates,
que se ha centrado en objetivos
relacionados con la salud. De
forma que en la actualidad se

estan dedicando mas recursos
a luchar contra la enfermedady
a la mejora de las condiciones
de vida de los paises en des-
arrollo.

El crecimiento de la actividad in-
ternacional de las fundaciones
americanas procede de la cons-
tatacion de que los problemas
que afectan a la sociedad ame-
ricana son problemas que tam-
bién afectan al mundo. Hay por
tanto una mayor concienciacién

sobre la necesidad de partena-
riados y colaboraciones con fun-
daciones de otros paises.

¢En qué forma estan afectando
las nuevas tecnologias a la
forma en la que la filantropia
trabaja?

La tecnologia esta cambiando la
forma en la que hacemos nues-
tro trabajo en el Foundation
Center. Publicamos menos in-
formes y libros que antes y de-
dicamos mas recursos a ofrecer
la informacién en un entorno di-
gital. En vez de generar infor-
mes que examinen un asunto
en un momento en el tiempo,
construimos plataformas que
permitan incorporar nueva in-
formacion de forma continuada.
De esa forma se puede contro-
lar la evolucion. También esta-
mos dedicando menos tiempo a
analizar la informacién en pro-
fundidad y mds a difundirla
entre las fundaciones, para que
ellas puedan analizarla desde
su propia perspectiva. Esto lo
hacemos trabajando mas estre-
chamente con las asociaciones
regionales de fundaciones. De
forma que la informacion esta
ahora mas disponible en red. ©

Redaccion de Cuadernos

Helena Monteiro, directora
Ejecutiva WINGS:

Ventajas y claves
de éxito de una red

Helena Monteiro

Las redes permiten compartir conocimiento y establecer con-
tactos. Generan y difunden conocimiento informacién y expe-
riencia directamente relacionada con la forma de actuar del sec-
tor. Ofrecen espacios de intercambio de experiencias y permiten
construir posiciones compartidas, reforzando asi la legitimidad
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del sector. Ademas, facilitan acceso a interlocutores y ofrecen
servicios de forma mas accesible.

En la actualidad, las redes se enfrentan a muchos desafios. La
sociedad evoluciona rapidamente y cada vez hay acceso a mas
conocimiento. La gente viene a las redes a compartir conoci-
miento, identificar colegas y conseguir apoyos. La necesidad es
constante en todos los paises pero cada red la satisface de
forma distinta. Una clave de éxito es ser capaz de generary di-
fundir conocimiento que aporte valor a las entidades no lucra-
tivas; otra es identificar grupos de trabajo; otra es ofrecer espa-
cios de intercambio de experiencia y de contacto con colegas de
otros paises. Esto se valora especialmente, pues estos contactos
facilitan el trabajo internacional.
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Reunion de invierno DAFNE 2014

Del 29 al 31 de enero se celebro en Lisboa
la reunion de invierno de DAFNE (Do-
nors and Foundations Networks in Euro-
pe) a la que asistieron representantes de
17 paises. En representacion de la Asocia-
cion Espaiiola de Fundaciones (AEF) par-
ticiparon Rosa Gallego, presidenta de
DAFNE, e Isabel Pefialosa, directora de
relaciones institucionales y de la asesoria
juridica de la AEF. La reunion, acogida
por el Centro Portugués de Fundaciones,
se celebro en la sede de la Fundacion Ca-
louste Gulbenkian.

El encuentro se inici6 con una mesa redon-
da con representantes de fundaciones por-
tuguesas en la que se presento la trayecto-
ria y actividades de DAFNE, los desafios
de las fundaciones en Europa, asi como las
tendencias en filantropia global.

Artur Santos Silva, presidente de la Fun-
dacion Calouste Gulbenkian, destacd en
su intervencion que en la actual situacion
de crisis, las fundaciones deben enfocar
sus esfuerzos y trabajar para alcanzar ob-
jetivos concretos. Estos objetivos, en su
opinion, deben estar centrados en torno a
la mejora de la competitividad, la cohe-
sion social y la sostenibilidad, las tres
areas clave para la recuperacion economi-
ca. En relacion con las actuales necesida-
des, que consideré como de mayor urgen-
cia, destaco el envejecimiento de la po-
blacion y el desempleo.

Cuestiones normativas

Rosa Gallego presento la historia de la red
y destaco las dos cuestiones normativas y
de mayor trascendencia para el sector fun-
dacional europeo:

e El estatuto de fundacion europea y la de-
cision adoptada por los estados miem-
bro el pasado mes de noviembre, de eli-
minar definitivamente el capitulo fiscal
de la propuesta de reglamento. Esta eli-
minacion, en linea con lo defendido his-
toricamente por las organizaciones re-
presentativas del sector, era una condi-
cioén necesaria ya que suponia un obsta-
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culo insalvable para la aprobacion del
reglamento, que debe realizarse por
unanimidad. En este punto Rosa Galle-
g0 insistio en la importancia de que las
fundaciones y sus organizaciones repre-
sentativas contintien su labor de defensa
del estatuto, con el fin de no caer en la
trampa de que las recientes modificacio-
nes hagan pensar que el reglamento en
su actual definicion no aporta suficiente
valor para facilitar el trabajo transfron-
terizo de las fundaciones.

e La segunda cuestion normativa es la re-
lativa a la modificacion de la estructura

Durante los dias 30y 31 se celebraron
las sesiones de trabajo de la reunion,
en las que entre otros temas se trat6
los avances en el Estatuto de la Fun-
dacion Europea, la recogida de datos
del sector fundacional, la situacién en
Ucrania y sus implicaciones para las
fundaciones y donantes; los avances
en el tratamiento fiscal de las donacio-
nes transfronterizas, con especial
atencién al caso Stauffer, y las cam-
panas desarrolladas por algunas or-
ganizaciones miembro para la promo-
cion de la filantropia.

e e
Participantes DAFNE 2014

del Impuesto sobre el Valor Afiadido que
la Comision Europea tiene previsto aco-
meter. En la actualidad, y como parte de
ese proceso, la Comision Europea ha
lanzado una consulta publica sobre el
IVA en las entidades publicas y las exen-
ciones en las actividades de interés ge-
neral. Esta consulta abierta hasta el mes
de abril, sera contestada por DAFNE en
colaboracion con el Centro Europeo de
Fundaciones.

Retos de las fundaciones en Europa
Por su parte, Rien Van Gendt, presidente de
la Asociacion Holandesa de Fundaciones, y
Natasha Kaminarskaya, directora del Foro
Ruso de Donantes, expusieron los principa-
les retos a los que las fundaciones y donan-
tes europeos se enfrentan en la actualidad:

e Inversion social: las fundaciones deben
ampliar el portfolio de programas a tra-
vés de los cuales realizan su actividad. El
impacto de las fundaciones se puede ver
enormemente incrementado si utilizan
nuevos medios que tengan mas que ver
con la inversion que con la concesion de
ayudas. De hecho, la fundacion no sélo
debe preguntarse qué objetivos quiere
conseguir, sino que debe plantearse, cual
es la mejor actividad para conseguir lo
que se desea para el beneficiario.



e Transparencia: el reto actual es conse-
guir que los escandalos que puntualmen-
te aparecen no dafien la imagen de todo
el sector y para esto es importante que las
fundaciones den informacion sobre lo
que hacen y sobre todo sobre lo que con-
siguen. En el caso de los Paises Bajos el
indice de confianza en las fundaciones ha
disminuido y eso es preocupante.

e Cooperacion: las fundaciones, en su li-
mitada capacidad y recursos, no pueden

plantearse en ningin caso como posibles
solucionadores de los problemas que
afectan a nuestras sociedades, en espe-
cial si nos referimos a los derivados de
la crisis y a las situaciones generadas por
la reduccion de los recursos publicos.
Sin embargo las fundaciones si tienen la
capacidad de actuar conjuntamente para
tratar de que las decisiones de reduccion
de gasto aprobadas por los gobiernos,
sean decisiones que causen los menores
dafios posibles.

o Incremento de la cultura de filantro-
pia: las fundaciones tienen un reto en
conseguir una mayor participacion ciu-
dadana. Esa participacion, que tiene que
ver con la aportacion de recursos, es
clave en este momento.

Finalmente Helena Monteiro, directora de
Wings (World Innitiatives Networks for
Grantmaker Support) enuncio los retos de
la filantropia a nivel global.

Campana “The one percent

difference”

La campaiia “The one percent
difference”, desarrollada por el
miembro de DAFNE “Philanth-
ropy Ireland” con el apoyo del
gobierno irlandés, es un buen
ejemplo de las acciones del sec-
tor fundacional por incrementar
el niimero de donantes, aten-
diendo a uno de los retos de la
filantropia europea de este mo-
mento. La campaiia tiene por fin
incrementar los niveles de par-
ticipacion de la sociedad irlan-
desa, invitando a toda la pobla-
cion a donar un uno por ciento
de sus ingresos o un uno por
ciento de su tiempo. Ademas de
disponer de una herramienta de
calculo para las donaciones, la
pagina web permite acceder a

The One Percent
Difference

onepercentdifference ie

informacion sobre entidades y
sus proyectos para que el donan-
te pueda elegir a qué organiza-
cion realizar su donacion de
tiempo o dinero, de acuerdo con
sus intereses.

“The one per cent difference”
se enmarca en un acuerdo
marco alcanzado por Philan-
thorpy Ireland con el gobierno
irlandés, que tiene como obje-
tivo incrementar un diez por
ciento anual hasta 2016, las do-
naciones de personas fisicas.
Ademas, prevé la mejora del
marco fiscal para incentivar las
donaciones, una campaia de
formacion en materia de cap-
tacion de fondos para profesio-
nalizar a las organizaciones no
lucrativas y mejorar sus capa-
cidades de obtener financia-
cion, y la creacion de un Fondo
para la Innovacioén social que
apoye el establecimiento y cre-
cimiento de innovaciones so-
ciales con potencial de conse-
guir transformaciones en aque-
llas cuestiones sociales criticas
para Irlanda en la actualidad,
como son el desempleo y el
medio ambiente.

Ciudad de Puebla (México)
" LA '1'_.

Xll Encuentro Iberoamericano
de la Sociedad

Los proximos 13, 14 y 15 de octubre, tendra lugar en la ciudad
de Puebla, estado de Puebla -México-, el XII Encuentro Ibe-
roamericano de la Sociedad Civil.

Esperamos contar con la participacion de seiscientas personas
de Iberoamérica, vinculadas con fundaciones y organizaciones
de la sociedad civil que trabajan por el bien publico en los di-
ferentes paises y en la més amplia variedad de causas sociales.
En esta ocasion, el Encuentro tendrd como tema principal
Nuevos roles y expresiones de la sociedad civil con el objetivo
de conocer las manifestaciones mas recientes de la sociedad
civil en paises de Iberoamérica y valorar su importancia e im-
pacto social.

Su participacion en este espacio serd muy importante para en-
riquecer el debate ademas de reflejar la pluralidad y aporta-
ciones de sus fundaciones y organizaciones en el desarrollo
integral de los paises en Iberoamérica. Le invitamos a que nos
acompaiie, a que difunda este evento y a que se sume como
aportante para otorgar becas que permitan que otras organi-
zaciones participen en este espacio.

Puede obtener mas informacion en:
WWWw.encuentroiberoamericanosc.org

Jorge V. Villalobos Grzybowicz. Presidente ejecutivo del
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFTI).
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En un entorno de escasez de re-
cursos, la colaboracion puede
ser un medio para garantizar la
supervivencia. En otras ocasio-
nes puede servir para propor-
cionar nuevas soluciones a las
necesidades sociales, ofrecien-
do respuestas coordinadas y
aprovechando sinergias entre
distintas organizaciones.

La realidad nos muestra la gran
diversidad de formas en las que
se puede concretar la colabora-
cion de las entidades no lucrati-
vas. Diversidad entre los actores
relevantes, lo que incluye todas
las combinaciones posibles de
alianzas entre organizaciones
sin animo de lucro, pero tam-
bién con empresas o con admi-
nistraciones publicas. Diversi-
dad en la intensidady en el
tiempo de la colaboracién. Y di-
versidad en las aportaciones de
cada uno de los socios.

Sin embargo, conseguir que
una colaboracién entre organi-
zaciones funcione bien, que ge-
nere impacto, es una tarea
compleja que requiere un traba-
jo previo. La colaboracién es de-
seable. Sin embargo, no siem-
pre es facil. Por eso es tan opor-
tuna esta publicacién.

En los dos primeros capitulos
los autores se plantean cémo
construir colaboraciones que
tengan impacto, lo que denomi-
nan “colaboraciones significati-
vas y efectivas”.

Los autores sostienen que una
colaboracion es efectiva cuando
crea valor estratégico para los
participantes y cuando los resul-
tados superan elvalor de las con-
tribuciones individuales. Para ello
consideran esencial la implica-
ciony el compromiso de lideres y
organizaciones.

¢Y cémo conseguir que este tipo
de colaboracién funcione?. Los
autores proponen unas “claves
de éxito:

e Visién compartida

La falta de claridad en los ob-
jetivos de las colaboraciones
es uno de los principales moti-
vos esgrimidos por los profe-
sionales del sector para expli-
car su fracaso. Por eso es tan
importante la creacién de una
vision compartida que es el
elemento central que guiard la
colaboracién.

Hay que tener en cuenta que las
entidades que participan en una
colaboracién, pese a poder
compartir algin objetivo global,
aportan agendas y prioridades
distintas. Parten de motivos y
expectativas diversas. Compar-
tir dichas agendas y prioridades,
motivaciones y expectativas por
parte de todos los miembros de
la alianza y construir la vision a
partir de estas se convierte en
un punto critico. Por eso las co-
laboraciones deben fundamen-
tarse en motivaciones y expec-
tativas claras y compatibles.

La visién conjunta debe ser am-
plia, pero también recoger fines
concretos e intentar dar respues-
ta a posibles conflictos. También
se deberian dar detalles de obje-
tivos e indicadores, acordados
desde el principio por todas las
organizaciones, lo que permitira
en el futuro contar con un marco
de referencia.

® Respeto mutuo, toleranciay
confianza entre sus miembros
Debe existir respeto mutuo, tole-
rancia y confianza entre las orga-
nizaciones. Una buena relacién
entre los lideres facilita la colabo-
racién. Sin embargo, el respetoy
la confianza deben ir mas alla de
los lideres y estar presente en las
organizaciones participantes.

® |iderazgo comprometido

La participacion de los lideres es
fundamental en las primeras
fases pues son ellos quienes po-
seen la visién estratégica de la or-
ganizacion y pueden contribuir a
construir la vision conjunta. Ade-
mas, son los que tienen capaci-
dad para concretar los compro-
misos de la organizacion.

e Atencion al proceso

La definicién de procesos claros
es basica. Se deben definir clara-
mente responsabilidades, roles y
procedimientos operativos para
que cada parte sepa a qué ate-
nerse. También se debe definir la
forma en la que se tomaran de-
cisionesy en la que se resolveran
los conflictos.



o Equilibrio entre aportes

y resultados

Es importante que se introduzcan
mecanismos e indicadores, acor-
dados por todas las organizacio-
nes, que permitan identificar los
resultados de la colaboracién. En
ultimo término, los aportes y re-
sultados obtenidos por los distin-
tos miembros deben ser equili-
brados, pues si se percibe que la
colaboracién no aporta suficiente
valor anadido a la organizacién o
que los aportes estan desequili-
brados, se puede generar un
conflicto que acabe provocando el
abandono de la colaboracién.

cién de unos objetivos compar-
tidos con valor estratégico para
las entidades participantes.

El quinto profundiza en las inte-
graciones institucionales, que
son aquellas colaboraciones que
suponen la creacién de nuevas
entidades a partir de otras ya
existentes. Incluyen, entre otras,
las fusiones y absorciones.

El dltimo se dedica al trabajo en
red, formalizado a través de
redes o federaciones o platafor-
mas de segundo y tercer nivel.
Los autores estan convencidos

“El valor de la red se erige

alrededor de la voluntariedad y

¢ Volumen adecuado

de recursos.

Las colaboraciones requieren,
como todo proyecto, un volumen
de recursos humanos y econé-
micos suficientes para su des-
arrollo. Eso implica aportacio-
nes por parte de las organiza-
ciones miembros o blsqueda
de recursos externos. Encontrar
el equilibrio entre el volumen de
recursos dedicados y los resul-
tados obtenidos es uno de los
grandes retos.

El cuarto capitulo se centra en
las alianzas estratégicas. Se
trata de colaboraciones en las
que cualquiera de sus partici-
pantes pone en juego compe-
tencias clave para la consecu-

la confianza”

de que son una via de colabora-
cién que puede aportar claro
valor estratégico a las entidades
no lucrativas.

Elvalor de la red se erige alrede-
dor de la voluntariedad y la con-
fianza, una confianza fundamen-
tada en unos objetivos comparti-
dos, un lenguaje comun y unos
compromisos, y un respeto en la
capacidad de que los otros miem-
bros de la red son capaces de lle-
varlos a cabo. Por eso, para que
las redes funcionen, deben existir
organizaciones comprometidas
en una vision y objetivos claros,
un gobierno eficaz y reconocido
como valido por todos sus miem-
bros, un sistema de gestion que
cuente con recursos, unos meca-

nismos claros de toma de deci-
siones y expertise en un dmbito.

Para los autores, las redes
aportan las siguientes ventajas:
Facilitan la gestion de la infor-
macién. Una buena red debe ser
capaz de procesar la informa-
cion para hacerla comprensible
a sus miembros y principales
instituciones.

Generan y difunden nuevo cono-
cimiento. Facilitan el intercambio
de experiencia y de buenas prac-
ticas. Generan asi comunidades
de aprendizaje.

Aprovechan los recursos mutuos
y colaboran para generar innova-
cion. Al ofrecer un espacio en el
que compartir inquietudes y co-
nocimientos desde la especiali-
zacién, basada en la préctica dia-
ria, son un espacio idéneo para
que surjan nuevas ideas y para
que se genere innovacion.

Permiten forjar posiciones com-
partidas que refuerzan la legiti-
midad. Son un espacio privilegia-
do para construir consensos.

Crean puentes entre organiza-
ciones y facilitan el acceso a de-
terminadas instituciones o inter-
locutores.

Permiten amplificar la voz y la
accion. Al trabajar en red y con
la participacion de muchas or-
ganizaciones, los mensajes son
mas rapida y ampliamente ex-
pandidos. Se produce un efecto
“viral” que multiplica la capaci-
dad del mensaje.

Ofrecen servicios de forma
mas eficiente. No suele consti-
tuir la razén por la cual se
construye una red, pero se
puede convertir en un argu-
mento complementario cuando
crecen.

Aprovechan sinergias en el
desarrollo de ciertas tareas.
Las redes permiten identificar
sinergias y desarrollarlas de
forma conjunta o especializada
para reducir costes y ganar en
eficiencia y eficacia.

Permiten abordar proyectos no
realizables por una sola orga-
nizacién. Hay algunos retos
que solo son abordables dese
las redes o desde las alianzas
de muchos actores.

El séptimo capitulo es un anexo
en el que se enuncian los 20
casos de entidades no lucrativas
estudiadas y el octavo incluye la
bibliografia. El libro se puede des-
cargar, de forma gratuita, desde
http://www.esade.edu/research-
webs/esp/socialinnovation

Recomendamos este libro, que
facilita la formacién de colabo-
raciones significativas, que ge-
neren impacto, lo que proba-
blemente ayude a las organi-
zaciones no lucrativas a mejo-
rar su credibilidad frente a la
sociedad.

Eduardo del Rio

Responsable de Formacién

y Estudios Asociacion Espaiiola
de Fundaciones
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M En el afio 2012 el sector fundacional
generaba 197.372 empleos directos lo
que representa un 1,14% del empleo
total del pais. Fuente. Comportamien-
to del empleo en el Sector Fundacio-
nal. J. J. Rubio, S. Sosvilla, M.A Galin-
do. INAEF. Julio de 2013

@ Fuente. Comportamiento del empleo
en el Sector Fundacional. J. J. Rubio,
S. Sosvilla, M.A Galindo. INAEF. Julio
de 2013
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El sector fundacional espafiol ha
experimentado un crecimiento
estable que ha continuado a
pesar de la Gltima crisis econ6-
mica. En la actualidad se com-
pone de mas de 9000 fundacio-
nes activas que atienden a una
gran diversidad de demandas y
sociales y generan cerca de
200.000 empleos directos .

Mas del 60 % de las fundaciones
tienen menos de 15 afios, por lo
que podemos considerar que
se trata de un sector mayorita-
riamente compuesto por orga-
nizaciones “jévenes”.

Es un sector dindmico, que en
la dltima crisis econémica ha
ganado protagonismo, pues ha
mostrado un comportamiento
virtuoso ? desde el punto de
vista de la generacién de em-
pleo. Asi, mientras que el em-
pleo del conjunto de la econo-
mia espafiola se contraia entre

el 2008 y el 2011, la ocupacion
en el sector fundacional ha se-
guido creciendo en ese periodo.

Es un sector muy atento a la
evolucion de las necesidades
sociales, que en la Gltima crisis
ha mostrado una gran capaci-
dad para suavizar sus efectos,
ofreciendo soluciones imagina-
tivas para satisfacerlas.

Los profesionales que trabajan
en este sector tan dindmico y
que esta cobrando un creciente
protagonismo, necesitan cono-
cimientos de gestion adaptados
a sus especificidades para
hacer frente al dia a dia de sus
organizaciones. Esta demanda
explica la rapidez con la que se
agoté la primera edicién de
este manual, a los pocos
meses de su publicacién a
principios del 2012. Ahora nos
encontramos con la segunda,
publicada en enero de este afo,

“Esta publicacién recoge
aspectos teéricos y practicos
de los principales ambitos de

la gestién en el entorno
fundacional, abordados por
especialistas en cada materia
y profesionales que conocen
el dia a dia de las entidades
del sector no lucrativo”

por la editorial COLEX con la
colaboracion de la AEF, en la
que los autores, con larga tra-
yectoria en el sector fundacio-
nal, que han combinado con la
docencia y la consultoria, han
aprovechado para actualizar
sus contribuciones.

Los cambios normativos exigen
a los profesionales dedicados a
la gestién y administracién de
fundaciones un importante es-
fuerzo de actualizacion de cono-
cimientos. La pluralidad de las
normas que afectan a su funcio-
namiento es abordada por la
Profesora M® Paz Pous de la
Flor en el primer tema que lleva
por titulo: “Legislacién aplicable.
Pluralidad normativa. Derecho
estatal y derecho autonémico.
Constitucion y atribucién de per-
sonalidad”.

El segundo, redactado conjunta-
mente por las profesoras Juana
Ruiz Jiménez y Lourdes Tejedor
Muhoz, se refiere al gobierno de
la fundacioén, patronato, organi-
zacién y funcionamiento y rela-
cién con el protectorado.

El tercero lleva por titulo “La ac-
tividad de la fundacion”. En él la
profesora Rosa Adela Leonse-
gui Guillot se ocupa del patrimo-
nio fundacional, su concepto,
composicidon y diferencias con la
dotacion, acreditacién y valora-
cion de las aportaciones, el ré-
gimen de gestion del patrimo-
nio, la administracion y disposi-



cion de bienes y derechos patri-
moniales, y ejercicio de activida-
des empresariales., El capitulo
se cierra con la modificacién y
fusion, asi como las causas de
extincién de las fundaciones.

Isabel Pefalosa Esteban, se
ocupa a continuacién en dos

“Los profesionales que trabajan
en este sector tan dinamico y
que esta cobrando un creciente
protagonismo, necesitan
conocimientos de gestion
adaptados a sus especificidades
para hacer frente al dia a dia de
Sus organizaciones”

temas (el IVy V) de algo tan im-
portante para las posibilidades
de expansién del sector en el fu-
turo como es el régimen fiscaly
del mecenazgo, cuya mejora
podria dar lugar a un aumento
de la base de donantes, una po-
tenciacion de la sociedad civil y
un incremento de las fuentes de
financiacion del sector.

Los temas relacionados con el
presupuesto, las obligaciones
contables y el analisis de gestion
a través de indicadores son tra-
tados en cuatro temas, del VI al
IX por Juan Antonio Cajigal, En-

rique Raa Alonso de Corrales y
Pedro Juez. En materia de obli-
gaciones contables y cuentas
anuales se incorporan las ulti-
mas novedades normativas en
relacién a los nuevos planes con-
tables para entidades sin fines de
lucro emitidos en el afio 2013, in-
cluyendo el registro contable de
las operaciones mas frecuentes
realizadas por las fundaciones.
Ademas de forma acertada se
incluye temas de gran utilidad
para la planificacién econémica
y gestién presupuestaria asi
como indicadores que nos per-
mitan evaluar a las entidades
tanto en el &mbito econémico-fi-
nanciero como en el social.

Los temas relacionados con la
comunicacién y la captacion de
fondos son tratados por Ignasi
Vendrell en tres temas, X, Xlll y
XIV diferenciando en los dos Ul-
timos entre la comunicacion es-
tratégica y la tactica.

En el XI Eduardo del Rio Cobian
pone de relieve laimportancia de
la reflexion estratégica, una acti-
vidad dirigida a relacionar con-
ceptualmente lo que una funda-
cién aspira a conseguir con lo
que su entorno y sus recursos le
permitany en el XIl presenta los
fundamentos de la gestion por
proyectos, una metodologia es-
pecialmente orientada a resulta-
dos y a facilitar la respuesta de
las organizaciones en momentos
de cambio. En esta segunda edi-
cion el autor ha ampliado el ca-

pitulo XI, para incluir aportacio-
nes sobre algunos de los gran-
des retos del sector, como la in-
novacidn, la orientacién a resul-
tados o la medicién del impacto.
Especialmente interesante es el
apartado 7 sobre innovacién, con
y distinciones entre los distintos
términos relacionados con la in-
novacion, dirigido a facilitar a las
fundaciones su “conceptualiza-
cién” y una propuesta de condi-
ciones que la puedan favorecer.

Finalmente, eltema XV cierra la
publicacién y en él Carlos Cortes
Ledn, reconocido experto en la
materia, analiza el sistema de
gestion integral de recursos hu-
manos, el ciclo de vida profesio-
naly, adicionalmente, tiene el
acierto de recoger un estudio
especial del voluntariado. En
este capitulo se recogen las es-
pecificidades de la gestion de
personas en el entorno no lu-
crativo y su relevancia para la
mejor consecucion de resulta-
dos de estas entidades.

En definitiva, esta publicacién
recoge aspectos teéricos y
practicos de los principales
ambitos de la gestion en el en-
torno fundacional, abordados
por especialistas en cada ma-
teria y profesionales que cono-
cen el dia a dia de las entidades
del sector no lucrativo.

Ignasi Carreras
Director del Instituto
de Innovacién Social de ESADE
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La guia de buen gobierno para
el Tercer Sector, un paso adelante

I¢

GUIA PRACTICA DE

BUEN GOBIERNO PARA LAS ONG:
Asociaciones de Utilidad Pdblica
y Fundaciones

Titulo:

GUIA PRACTICA DE BUEN
GOBIERNO PARA LAS ONG:
Asociaciones de Utilidad
Pablica y Fundaciones

Publicado por:

Instituto de Consejeros -
Administradores
Asociacion Espafiola

de Consejeros
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En la agenda de los patronatos
de las fundaciones de Espafa
destaca un asunto prioritario
como es la mejora de su gober-
nanza ; eso que mucho llama-
mos buen gobierno. Son varias
las fundaciones que han abierto
en los ultimos afhos una seriay
rigurosa reflexién acerca de
como se estan gobernando. In-
cluso, el curso de direccién de
fundaciones de la AEF con el
CEU y la Fundacién Rafael del
Pino, ha incorporado desde edi-
ciones atras una asignatura de
buen gobierno, que tengo el
honor de impartiry que ocupay
preocupa a los alumnos.
Recientemente, una fundacién
del tamafio y del relieve nacio-
nal de la San Pablo CEU, y bajo
el liderazgo de su presidente,
Carlos Romero, realizaba un
trabajo de incorporacién de las
mejores reglas de buen gobier-
no, varias de ellas de clara ins-
piracién empresarial, e incluso
entrando a regular asuntos es-
pinosos y que normalmente se
han manejado en el &mbito de la
opacidad, como son los conflic-
tos de intereses. Uno siempre
ha sido de la opinién, que no
exijo compartir, que el cancer
de muchas instituciones publi-
cas o privadas son los conflictos
de intereses de quienes las go-
biernan con las propias institu-
ciones. Cuanto mas se pongan
boca arriba las cartas de la
transparencia y de la confianza,
mucho mejor para ganar credi-
bilidad social.

Dada la timida y ponciana regu-
lacién que de los 6rganos de
gobierno hacen tanto la Ley
50/2002 como su desarrollo re-
glamentario, entendemos ne-
cesario que las fundaciones
fijen en cédigos de buen go-
bierno o normas internas, una
politica exigente de gobernanza
con arreglo a tres principios in-
negociables como son la auto-
regulacion, la transparenciay,
por dltimo y no menos impor-
tante, la diligenciay lealtad de
los patronos y de sus principa-
les directivos.

De ahi que consideremos una
buen noticia, que invita a la es-
peranza, la edicién y publicacién
el pasado noviembre por el Ins-
tituto de Consejeros y Adminis-
tradores (ICA), de una guia
practica de buen gobierno para
las organizaciones no guberna-
mentales: asociaciones de utili-
dad publica y fundaciones. Sin
lugar a dudas, las recomenda-
ciones que recoge este docu-
mento suponen un avance en la
concienciacién de incorporar las
tradicionales exigencias de
buen gobierno que han sido tra-
dicionalmente de las empresas,
también al Tercer Sector.

Esta guia nace con el proposito
de dotar a este sectory a sus 6r-
ganos maximos de gobierno de
una serie de recomendaciones
practicas, por eso voluntarias,
que ayuden a reflexionar, tras su
previo chequeo en forma de
cuestionario, acerca de c6mo se
lleva la gobernanza en compa-

racion con las mejores normas
de buen gobierno.

Y el intento no es supérfluo
pues, como recuerda su proélo-
go, si sumamos el tejido funda-
cional a de las asociaciones de
utilidad pablica estamos ha-
blando de un sector con mas de
30 mil entidades, 24 mil millo-
nes de euros en ingresos y mas
de medio millén de empleos, a
lo que se une el nimero de vo-
luntarios que se implican en sus
actividades.

Hablar de buen gobierno para
este nimero tan relevante de
fundaciones y asociaciones es
una gran noticia, pues siempre
hemos sido de la opinién, dada
nuestra relacién con el buen go-
bierno empresarial, que incluso
antes que las propias empre-
sas, es el Tercer sector el que
mas necesita una buena gober-
nanza.

Pensemos, en esta direccién,
que estas entidades son benefi-
ciarias de una serie, siempre no
en la media que necesitarian, de
ayudas y desgravaciones publi-
cas y fiscales. Sin olvidar que la
aportacion de donaciones por
terceros o de la contribucion
desinteresada de voluntarios
exigen mas que nunca, reglas
de transparencia, lealtad, dili-
gencia,, comunicacién y rendi-
cion de cuentas.

La Guia aporta semejaza con
aquella serie de recomendacio-
nes, hasta 58, que la CNMV es-
tablecié en 2006 sobre buen go-
bierno para las empresas coti-



zadas. Salvando las distancias
que existen entre lo que plante-
aba ese organismo regulador
de empresas cotizadas y lo que
ahora plantea el ICA, podemos
calificar a esta guia de un serio
intento de avanzar en materias
de buen gobierno del Tercer
sector.

“Esta guia nace con el proposito
de dotar a este sectory a sus 6r-
ganos maximos de gobierno de
una serie de recomendaciones
practicas, por eso voluntarias,
que ayuden a reflexionar, tras su
previo chequeo en forma de
cuestionario, acerca de como se
lleva la gobernanza en compara-
cién con las mejores normas de

buen gobierno”

Este trabajo de compilacién de
las mejores practicas se estruc-
tura a través de una guia de re-
comendaciones voluntarias re-
cogidas en seis capitulos. El pri-
mero hace residir la responsa-
bilidad del gobierno de la enti-
dad en los 6rganos maximos de
fundaciones y asociaciones. A
la vez establece una equivalen-
cia en este campo entre empre-
sas y Tercer sector. En el capitu-
lo segundo se describen una
serie de elementos organizati-
vos opcionales que mejoren las
capacidades de los 6rganos de-
cisorios.

Los capitulos tercero y cuarto

profundizan en la forma que el
maximo dérgano puede ejercer
sus funciones y cdmo asegurar
su eficacia al hacerlo. La pru-
dencia que preside la propia
guia aflora en esta parte, pues
sustituye la propuesta de reglas
o recomendaciones por unos
cuestionarios que chequeen el
estado de la cuestion en funda-
ciones y asociaciones.

El quinto incide en los deberes,
derechos y responsabilidades
de los miembros del maximo
6rgano de gobierno desde su
derecho de informacioén, debe-
res de fidelidad y lealtad, el muy
importante deber de comunicar
los conflictos de interés, o la
responsabilidad en el ejercicio
de su actuacion. Se cierra la
guia con un ultimo capitulo, el
sexto, que supone un ejercicio
préctico para evaluar el punto de
partida, identificar dreas de me-
joray planes para su puesta en
marcha.

No quisiera pasar por alto su
anexo final que supone un
acierto al recoger una serie de
principios muy basicos para la
elaboracion de unas normas in-
ternas de buen gobierno que
serdn de gran ayuda y clarifica-
ran los objetivos a lograr. Entre
ellos, la separacion de faculta-
des entre presidente y primer
ejecutivo; definicién de las fun-
ciones indelegables del maximo
6rgano ; reglas claras sobre
conflictos de interés y operacio-
nes vinculadas ; frecuencias de
las reuniones ; fijacion del orden
del dia y envio suficientemente
anticipado de la informacion a
tratar ; definicién de comisiones
y composicion de las mismas,
con especial tratamiento si lo
hubiera a la comision delegada
; creacion de un consejo asesor
; mandatos de patronos no su-

periores a 4 afos ; reglas para
remunerar y nombrar el perso-
nal de las entidades ; rendicion
transparente de cuentas ; eva-
luacién periddica del 6rgano de
gobiernoy establecer planes de
sucesion del presidente o del
primer ejecutivo.

La opinion final que nos merece
esta iniciativa gracias a una en-
tidad como el ICAy con el apoyo
de la AEF. no puede ser mas po-
sitiva. Cualquier paso que se dé
en esta materia siempre es po-
sitivo en aras de avanzar en
hacer efectiva una nueva cultura
de gobernanza transparente. Y
mas en este Tercer sector que
tradicionalmente ha echado cor-
tinas mas que levantar persia-
nas, olvidando que la luz del sol
suele ser el mejor desinfectan-
te, incluso para empresas y para
fundaciones.

Siempre acabo y empiezo mis
clases sobre buen gobierno de
las fundaciones con una frase
que repito y repito para comuni-
car bien el mensaje : «hacer el
bien si, pero haciéndolo muy bien
».Y en esa direccién creo que el
Tercer sector tiene una oportuni-
dad, que no serd indefinida, para
reflexionar sobre la incorporacion
efectiva de estas normas de buen
gobierno. Si no es asi, estoy se-
guro que el legislador interven-
dra en esta materia. El ejemplo
del mundo empresarial, que no
hizo voluntariamente los deberes
y que por tanto fue regulado,
debe servir al sector fundacional
para recordar aquel viejo refran
castellano : « cuando las barbas
de tu vecino veas pelar.... ».

Javier Lépez-Galiacho
Profesor titular

de derecho civil URJC,
Patrono de la Fundacién
Universitaria San Pablo CEU.
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Las fundaciones desarrollan un papel
estabilizador en el empleo de Espaiia

La AEF presenta en enero un estudio sobre el comportamiento del empleo en el sector

fundacional

Entre los afios 2002-2012, el
empleo directo en el sector fun-
dacional ha aumentado casi en
50 000 puestos de trabajo direc-
tosy en 150 000 indirectos,
mostrando su capacidad para
generar puestos de trabajo tam-
bién en periodo de crisis. Asi in-
formo la Asociacion Espaiiola
de Fundaciones (AEF), en el
marco de la presentacion del es-
tudio Comportamiento del em-
pleo en el sector fundacional:
actuaciones contraciclicas y
derivaciones de politica econo-
mica para el sector organizada
el 16 de enero en su sede.El ob-
jetivo de este estudio, elaborado
por la AEF desde el Instituto de
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Analisis Estratégico de Funda-
ciones (INAEF), es examinar la
evolucion del empleo del sector
fundacional a lo largo de las
distintas fases del ciclo econo-
mico espafol. Los resultados de
la investigacion ponen de ma-
nifiesto la importancia estraté-
gica de las fundaciones en la
economia espaiola.

Durante la presentacion -que
conto con la intervencion del
presidente de la AEF, Javier
Nadal; del director del INAEF,
Amadeo Petitbo; y del catedra-
tico de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, Juan José
Rubio-, se hablo del sector fun-
dacional como elemento esta-

bilizador en materia de empleo.
Seglin indic6 Petitbo, por cada
empleo que se genera en el sec-
tor fundacional, se crean o
mantienen tres en el resto de
sectores productivos como
consecuencia de la demanda de
bienes y servicios por parte de
la actividad de las fundaciones.
De acuerdo con la investiga-
cion, y segun datos aportados
por el catedratico Rubio, el em-
pleo en el sector fundacional ha
crecido, durante el periodo
1976-2012, a una tasa media
del 3,39 % (desde 60217 a 197
372), mientras que el empleo
total lo ha hecho a una tasa
media del 0,91 %. En 2012, las

fundaciones ocupaban a cerca
de 200 000 personas.

En términos comparativos,
segun se apunto, el comporta-
miento del empleo total y el em-
pleo en fundaciones ha seguido
un recorrido similar, aunque el de
fundaciones muestra una trayec-
toria lineal mas ascendente que
el empleo total, lo cual responde
a su capacidad de generar em-
pleo y su importancia estratégica
en el nuevo modelo productivo
de la economia espaiiola.

En esta linea, el empleo en el
sector fundacional en Espafia
mantiene una tendencia cre-
ciente hasta 2011 (209 000
puestos de trabajo) frente al em-
pleo total, el cual se ve afectado
por la crisis desde 2008. A este
respecto, el sector fundacional
registra un comportamiento vir-
tuoso en relacion con el empleo
total de la economia, ya que du-
rante las fases expansivas pre-
senta un mayor dinamismo para
crear puestos de trabajo, y du-
rante las recesiones no solo no
destruye ocupacion sino que
sigue manteniendo su pujanza.
Para Nadal, el sector fundacio-
nal, de acuerdo con los datos
aportados por el estudio, es un
agente clave en el desarrollo
socio econdomico de Espaiia
que requiere de la urgente
puesta en marcha de mejoras
normativas como la Ley de
Participacion Social y Mece-
nazgo, y un protectorado y re-
gistro tinicos “para que las fun-
daciones tengan un funciona-
miento técnicamente mejor”.
En cuanto a la Ley de Mece-
nazgo, el presidente de la AEF
incidi6 en su urgencia, “si no
la tenemos, podemos entrar en
un momento de recesion en el
sector de las fundaciones en
Espafia”.



Se aprueba por unanimidad la proposicion
no de ley de fundaciones de Asturias

Con el voto a favor de
todos los grupos parla-
mentarios, la Junta Gene-
ral del Principado de As-
turias aprobd en su sesion
plenaria del 7 de febrero,
la proposicion no de ley
de fundaciones de Astu-
rias presentada por UPyD
en el mes de enero. Antes
de que finalice el actual
periodo de sesiones, el
Gobierno asturiano debe-
ra presentar para su deba-
te un proyecto de ley.

Durante su defensa, el di-
putado de UPyD, Ignacio
Prendes, sefialo que se

trata de una demanda rei-
terada del sector funda-
cional en Asturias y un re-
traso inexplicable en su
aprobacion. A este respec-
to, destaco que "existe un
sector fundacional bien
posicionado, con grandes
potencialidades que, no
obstante, no han podido
ser aprovechadas en toda
su plenitud".

En 2007, el Consejo Au-
tonomico de Fundaciones
del Principado de Asturias
de la AEF adopto el
acuerdo de preparar un
proyecto de ley de funda-

ciones del Principado, con
un planteamiento de ma-
ximos, y orientado al re-
conocimiento por la Ad-
ministracion del valor que
aportan las fundaciones al
conjunto de la sociedad.
Para la AEF, se trata de
una buena noticia. Su
aprobacion facilitaria a las
fundaciones en Asturias
disponer de una normati-
va adaptada a sus circuns-
tancias, ademas, incorpo-
raria mejoras a la actual
ley estatal (Ley 50/2002,
de 26 de diciembre, de
Fundaciones).

Primer catalogo de productos y servicios

de fundaciones

La Asociacion Espaiola de Fundaciones
dispone por primera vez de un catalogo
de productos y servicios de fundaciones
con informacion facilitada por 136 fun-
daciones. De forma sistematizada, se re-
cogen datos sobre las actividades que
desarrollan estas fundaciones y que
ponen de manifiesto la amplitud y hete-
rogeneidad de sus servicios, entre otros:
agricultura ecologica, edicion de libros,
realizacion de actividades de I+D-H, ac-
tividades educativas, gestion de museos,
de centros de personas mayores, de reha-
bilitacion de enfermedades, actividades
de interpretacion, agencias de colocacion,
y servicios de jardineria.

Cada vez son mas las fundaciones que
realizan provisiones de productos o
prestaciones de servicios, actividades
menos conocidas y que nunca habian
sido presentadas de forma conjunta. Con
este documento se amplia y mejora el

conocimiento del sector fundacional, y
se pone en conocimiento de las adminis-
traciones publicas asi como de las em-
presas, la relacion de productos y servi-
cios que prestan las fundaciones y que
permitirian contribuir de manera com-
plementaria a la atencion de las deman-
das de los ciudadanos.

El catalogo esta disponible en la web
de la AEF www.fundaciones.org

InaefS
FUNDACIONES

Se amplia
el grupo

de mecenas
del INAEF

En los ultimos meses, varias funda-
ciones se han incorporado al grupo
de mecenas del INAEF (Instituto de
Analisis Estratégico de Fundacio-
nes) mediante la firma de convenios
de colaboracion que tienen por ob-
jeto establecer su participacion en el
desarrollo de las investigaciones que
aquel lleva a cabo.

Las fundaciones Abertis, Repsol,
Francisco Soria Melguizo y Voda-
fone son las tltimas entidades en su-
marse al grupo de mecenas actual-
mente constituido por quince funda-
ciones: Fundacion Abertis; Funda-
ci6n Banco Santander; Fundacion
Barrié; Fundacion Botin; Fundacion
Francisco Soria Melguizo; Funda-
cion Ignacio Larramendi; Funda-
cion "la Caixa"; Fundacion Maria
Francisca de Roviralta; Fundacion
ONCE; Fundacion Prosegur; Fun-
dacion Rafael del Pino; Fundacion
Ramon Areces; Fundacion Repsol;
Fundacion Telefonica; y Fundacion
Vodafone.

El INAEF, dirigido por Amadeo Pe-
titbo, vicepresidente de la AEF, es
un proyecto de investigacion pro-
movido por la Asociacion en 2010
con la ayuda de varias fundaciones
mecenas para impulsar el conoci-
miento del sector fundacional. Sus
principios son: transparencia, inde-
pendencia, relevancia, fortaleza me-
todologica, sostenibilidad y partici-
pacion.

El 11 de marzo se celebrd una reu-
nién de mecenas para tratar los tra-
bajos realizados hasta la fecha asi
como los proyectos de futuro.
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Fundaciones.es, el valor
de la transparencia informativa

Patrocinada por Fundacion Mahou San Miguel

Fundaciones.es, iniciativa promovida por
la Asociacion Espafiola de Fundaciones
(AEF) con el fin de ofrecer a la sociedad
una informacién organizada y rigurosa del
sector fundacional, continiia avanzando en
su desarrollo y visibilidad. La AEF agra-
dece la labor de difusion que a este respec-
to estan realizando las fundaciones, de

forma especial y en respuesta a la campaiia
de promocion concluida el 31 de enero,: F.
Centro Tecnologico de la Informacion y
la Comunicacion, FUNDADEPS, F. Al-
ternativas, F. Mainel, FOREM, F. Rei
Afonso Henriques, F. Noves Sendes, F.
Ferrocarriles Espaiioles, F. Musica Crea-
tivay F. Ferrer i Guadia.

Primer Indicador de Actividad Fundacional

Desde su puesta en marcha en julio de 2013,
fundaciones.es ha crecido en ntimero de vi-
sitas y ha incorporado nuevos contenidos
con noticias, convocatorias y actualizacio-
nes de informacién del sector fundacional.
En este recorrido, la AEF anima a las fun-
daciones a visitar y a difundir el portal web
fundaciones.es, incluyendo enlaces en las
paginas web de sus entidades con el fin,
entre otros, de facilitar el conocimiento
preciso de la labor que realizan las funda-
ciones espafiolas y promover una imagen
dindmica de su dimension y posibilidades
de desarrollo futuro.

Fundaciones.es se puso en marcha en 2013
con el apoyo de la Fundacion Mahou San
Miguel. Entre sus principales lineas de ac-
tuacion, la Fundacion -que recientemente
ha puesto en marcha su actividad- colabo-
ra, apoya y promueve proyectos que se
desarrollan fundamentalmente en tres cam-
pos: fomentar el empleo, la formacion y el
emprendimiento; promover habitos de vida
saludable; e impulsar actividades que fo-
menten la educacion en valores sociales
entre los mas jovenes.

La Fundacion Mahou San Miguel esta pre-
sidida por Alfredo Mahou y cuenta con
Eduardo Petrossi como vicepresidente y con
Beatriz Herrera como directora, ademas de
un Patronato compuesto por seis patronos,
que actuara como maximo organo de gestion.

Las fundaciones espafiolas anticipan una evolucion favorable

de la economia

La Asociacion Espaiiola de Fun-
daciones (AEF), desde el Insti-
tuto de Analisis Estratégico de
Fundaciones (INAEF), ha ela-
borado un Indicador de Activi-
dad Fundacional (IAF) trimes-
tral con el objetivo de conocer la
percepcion que el sector funda-
cional tiene sobre la evolucion
econdmica y social. Los datos
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correspondientes al primer tri-
mestre de 2014 muestran que el
39,6% de las fundaciones tiene
una opinion favorable sobre la
marcha de su actividad en el ul-
timo trimestre de 2013.

Por primera vez, se recogen las
opiniones de los directores o ge-
rentes de las fundaciones sobre
la evolucion de la actividad de

su institucion y sus expectativas
respecto al siguiente trimestre.

ElIAF se basa en la misma me-
todologia empleada por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica
(INE) para la elaboracion de sus
Indicadores de Confianza Em-
presarial (ICE), por lo que los re-
sultados son plenamente compa-
rables, ofreciendo asi la posibi-

lidad de analizar el posible com-
portamiento diferenciado en la
opinion sobre la situacion y ex-
pectativas de actividad del sector
fundacional respecto al conjunto
de la economia.

Mas informacion
www.fundaciones.org/es/publica-
ciones-inaef
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Acuerdos de organos de gobierno

Junta directiva y comité ejecutivo

Durante el primer trimestre de
2014, se han celebrado una reu-
nion de la junta directiva (6 de
febrero) y dos reuniones del co-
mité ejecutivo de la AEF (6 de
febrero y 18 de marzo). En las
reuniones del 6 de febrero, se
aprobo el nombramiento de An-
tonio Huerta, presidente de la
Fundacion Mapfre, como nuevo
miembro del consejo de patro-
nos de la AEF.

En la reunion del dia 18 de
marzo, se tratd la celebracion de
la proxima conferencia general
de la Asociacidn, prevista para
noviembre de este afio, asi como
otras cuestiones relacionadas con
las actividades de la AEF, los
procesos normativos en marcha
y el seguimiento presupuestario
para este afo.

En las reuniones se acordo ade-
mas la incorporacion de 19 fun-
daciones: Fundacion Banco de
Alimentos de Asturias (Lugo-
nes); Fundacion Caja Rural Cas-
tilla-La Mancha (Toledo); Fun-
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dacion Cultural Media (Ma-
drid); Fundaciéon Damian Rodri-
guez Olivares (Madrid); Funda-
cion de Vargas (Madrid); Funda-
cioén del American School of Va-
lencia de la Comunitat Valencia-
na (Valencia); Fundacion del Es-
pafiol Urgente (Madrid); Funda-
cion Espana Digital (Madrid);
Fundacion HelpAge Internatio-
nal Espafia (Madrid); Fundacion
Hispania Musica (Malaga); Fun-
dacion Levantina (Alicante);
Fundacién Matrix (Vigo); Fun-
dacion Municipal de Servicios
Sociales de San Mateo de Galle-
go (San Mateo de Gallego);
Fundacion para el Anclaje Em-
presarial y la Formacion para el
Empleo en Castilla y Leon (Va-
lladolid); Fundacion SER-MES
para la Investigacion Clinica
(Madrid); Fundacion Sesé (Ma-
drid); Fundacion Tutelar Kyrios
(Madrid); Fundacion Tutelar
San Juan de Dios-Bética (Ciem-
pozuelos); Fundacion Villa de la
Jara (Cuenca).

BREVES

Ciclo de jornadas para patronos. Organizado por
la Asociacion Espaiiola de Fundaciones (AEF) y la
Fundacién Universitaria San Pablo CEU en la sede
de la AEF, el Ciclo de jornadas para Patronos consta
de cuatro sesiones que tienen como objetivo pro-
porcionar una vision general sobre las funciones y
responsabilidades de los patronatos de las funda-
ciones asi como de sus miembros, y analizar aque-
llos aspectos que se consideran relevantes para un
adecuado funcionamiento del 6rgano de gobierno
de estas entidades.

Se inici6 el 5 de febrero con una conferencia sobre
“Las funciones esenciales del Patronato” y la tltima
sesion tendra lugar el 7 de mayo sobre “La respon-
sabilidad de los patronos”.

Consejos Autonémicos. El Consejo Autonémico
de Fundaciones de la Comunidad Valenciana se
reuni6 el 4 de febrero en la Fundacion Universitat
Jaume [-Empresa de Castellon, con el fin de traba-
jar en estrategias que fomenten el contacto y la co-
laboracion entre las empresas de la Comunidad Va-
lenciana y las fundaciones.

El encuentro —inaugurado por el presidente de la
AEEF, Javier Nadal; y el vicepresidente de la Funda-
cion anfitriona, Rafael Montero- cont6 con la parti-
cipacion del director del Consejo Empresarial para
la Competitividad, Fernando Casado, que present6
el informe: “Espafia, emprende y exporta”. También
participd, Rosa Gallego, directora de la Asociacion.
El 3 de abril, el Consejo Autonémico de Funda-
ciones del Principado de Asturias se reuni6 en la
Fundacion Centro Cultural Internacional Oscar
Niemeyer (Avilés) con el fin de trabajar en el plan
de actividades para 2014.

Comienza la IX edicién del Curso Gestion y Ad-
ministracion de Fundaciones. La sesion de aper-
tura de la X edicion del Curso de Experto Profe-
sional en Gestion y Administracion de Fundaciones
tuvo lugar el 24 de enero en la Facultad de Derecho
de la UNED, en Madrid.
El curso dura cinco meses, desde el 24 de enero al
30 de junio de 2014. Como parte del material, los
50 alumnos matriculados han recibido la segunda
edicion del libro Gestion y Administracion de Fun-
daciones, publicado por la Editorial COLEX en
enero de 2014.

Mas informacion
www.uned.es/experto-fundaciones/aulavir/marasig.htm

Grupo Sectorial de Fundaciones Universita-
rias. El comité de coordinacion del Grupo Secto-
rial de Fundaciones Universitarias se reunio el dia
17 de marzo en la sede de la AEF para evaluar la
informacion recibida para la actualizacion del
Mapa de las Fundaciones Universitarias y para
trabajar en el plan de actividades del Grupo para
los proximos meses.
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Guia GrantCraft sobre colaboracién entre fundaciones en Europa

La colaboracion: Un valor anadido
para las fundaciones en Europa

iniciativa de la Asociacion Espafiola

de Fundaciones (AEF) se ha publi-

ado por primera vez en espailol una

Guia GrantCraft que en esta edicion trata
sobre la colaboracion entre las fundaciones
en Europa. Esta publicacion, editada bajo el

titulo La colaboracion: un valor afiadido
para las fundaciones en Europa,' recoge las
experiencias en colaboracion de una gran di-
versidad de fundaciones. Originalmente en
inglés, ha sido traducida al espafiol -en un pro-
yecto de colaboracion de la Fundacién Once

y la Asociacion Espafiola de Fundaciones- .
Grantcraft es una iniciativa del Foundation
Centre (Estados Unidos) y el European
Foundation Centre (Europa) para el des-
arrollo del conocimiento y de la practica
de la filantropia.

El factor humano?

La clave de una buena relacion de trabajo entre las
fundaciones radica en la capacidad de los indivi-
duos para trabajar juntos, y esta se basa tanto en
las capacidades individuales como en el apoyo y
la flexibilidad que las organizaciones participantes
son capaces de aportar para explorar nuevas
ideas, negociar conflictos prdcticos, compartir res-
ponsabilidades y finalmente promover iniciativas
nuevas. ;Como podemos construir y alimentar
estas relaciones? ;Qué necesitamos para sacar
provecho de este factor humano?

Como observaba uno de
nuestros entrevistados: “La
colaboracion necesita que
se den una serie de perso-
nalidades y habilidades] ...
] no todo el mundo trabaja
igual de bien con los
demas, ni fuera ni dentro de
su propia organizacion”.
Por ejemplo, ;como res-
pondemos a las criticas?
(Como reaccionamos a la
tensién que se produce

cuando tenemos una rela-
cion muy intensa y emotiva
con el tema a tratar? Nece-
sitamos ciertas habilidades,
pero también necesitamos
tiempo para que las relacio-
nes crezcan. El aspecto “in-
formal” de la colaboracion
también es fundamental:
“Nuestra confianza crecio
porque nos tomamos unas
copas”, declaraba un entre-
vistado. Y parece ser que

poder hablar el idioma ma-
terno de nuestro socio es
una de las formas de rom-
per el hielo: “Todo empezd
con un café, en italiano por
supuesto”. El tiempo y el
factor humano han sido
clave para las experiencias
en las que han participado
nuestros expertos. Este
apartado trata del factor hu-
mano en todos sus aspectos
y desgrana asuntos como la
quimica entre las personas,
la confianza, la dinamica
de grupo, los papeles que
desempefa cada uno, el
idioma, el estilo y el poder.
Lahuidiza quimica. La qui-
mica entre las personas,
combinada con la confian-
za, se suele mencionar a
menudo cuando hablamos
de colaboracion entre las
fundaciones europeas.
Desde un principio, sentar
las bases para una buena re-
lacién entre las fundaciones
parece un proceso organico
y muy personal: “Solemos

asumir que las cosas fun-
cionan de forma lineal y no
es asi. En mi caso, todo em-
pezo con una llamada a mi
puerta seguida de “; te inte-
resaria”. Creo que es un
proceso evolutivo. Ademas,
no siempre las fundaciones
toman la decision conscien-
te de colaborar o no colabo-
rar. Creo que mas bien sien-
ten que la colaboracion
tiene sentido y que aporta
algo a a la organizacion de
acuerdo con sus criterios”.
Incluso después de escu-
char numerosas experien-
cias, desglosar los ingre-
dientes de una “buena qui-
mica”y de la forma en que
surge, no es facil. Sin em-
bargo, el impacto de la
falta de quimica parece
mas evidente. Segin uno
de los miembros de la
junta directiva de una fun-
dacion, la falta de quimica
“es un auténtico problema
para establecer la colabo-
racion y llega un momento

1 Sus autores son Rdisin Hughes, Rosien Herweijer y Russell Kerkhoven.

@ Reproduccion del capitulo Ill: “El factor humano”. Mas informacién en www.fundaciones.org/publicaciones
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en que hay que abandonar
el proyecto si no quieres
que acabe contigo, o con
ambos. Hay que ser fiable,
pero no merece la pena se-
guir en el proyecto si no
hay una quimica personal
a todos los niveles”.

Tampoco esta claro qué es
una amenaza para la buena
quimica. El hecho de que
exista una diversidad de
opiniones puede dar paso a
un caluroso debate, como
recuerda el presidente de
un ambicioso proyecto de
colaboracion nacional:
“Muchas veces tuve que
poner a la gente a raya por-
que querian controlar el
proyecto, apropiarse de €l.
Tuve que imponerme, tene-
mos que ser democraticos”.
Sin embargo, el debate y
las diferencias de opinion
no siempre acaban con la
quimica. Otro entrevistado
mencionaba un ingrediente
quessies letal: “La lucha de
egos puede envenenar la
colaboracion: en un nego-
cio, lanecesidad de generar
beneficios mantiene los

egos araya. Lapobrezay la
necesidad también sirven
para controlar los egos,
pero las fundaciones care-
cen de estos mecanismos
[correctores]”

Confianza, discrecion e in-
clusion. La naturaleza de la
confianza surge a menudo
cuando hablamos del trabajo
de colaboracion entre funda-
ciones: “Mi sensacion es
que la gente es muy abierta
para ciertas cosas ya que
saben que la informacién no
se utiliza fuera del proyecto
para otros fines; saben que
es informacion confidencial
y la tratan con confidencia-
lidad”. Mantener la informa-
cion dentro de nuestro circu-
lo es fundamental, pero la
confianza también afecta a
lo que compartes y tratas
dentro del grupo: “Creo que
es fundamental tener con-
fianza en los demas, que
todos escuchemos y consi-
deremos las preocupaciones
de los demas y que busque-
mos soluciones juntos para
las necesidades de todo el
mundo”.

requiere una verdadera conversacion,

Compromiso con la colabo-
racion. La confianza no se
construye de la noche a la
mafana. Las personas im-
plicadas en el proyecto tie-
nen que crear relaciones de
trabajo personales, y esto
requiere una gran inversion.
“Sime embarcarse en un
nuevo proyecto internacio-
nal, lo primero que haria
seria no subestimar la ener-
gia, el tiempo y el esfuerzo
necesarios para ser un socio
activo, cosa que hice la pri-
mera vez”. La presencia y
la participacion activa en
los debates y en la toma de
decisiones es parte del pro-
ceso de construccion de la
confianza. “Para que fun-
cione de verdad, hay que re-
alizar una auténtica inver-
sion, y hay que estar real-
mente presente. Creo que
[nuestra iniciativa] ha fun-
cionado y crecido porque el
comité de direccion se
reune dos veces al aflo, y
todos asistimos a estas reu-
niones, de modo que todos
NoS CONOCemos y existe una
confianza entre nosotros”.

Marcar el tono. En las co-

Gestionar diversas contribuciones

franca y directa entre los socios.

laboraciones duraderas y
asentadas, la confianza es
un rasgo distintivo que
marca el tono para los an-
tiguos y los nuevos miem-
bros: “Cuando llega al-
guien nuevo, rapidamente
se da cuenta de lo abiertas
que son nuestras conversa-
ciones y no tarda en adap-
tarse. No en la primera
reunion, pero en la segun-
da reunion ya me senti co-
modo para participar de
forma abierta, como haci-
an los demas. Hay un
grupo central que lleva tra-
bajando en este proyecto
muchos afios, y ellos nos
inspiran y son un ejemplo
para los demas”.

Evitar las zonas conflicti-
vas. A pesar de las innume-
rables ventajas de la con-
fianza, los entrevistados
también advirtieron de sus
peligros. Por ejemplo, si
dependemos en exceso de
la confianza para llegar a
acuerdos podemos encon-
trarnos con situaciones
violentas e incluso sacrifi-
car el éxito: “A veces, de-
bido a problemas de presu-
puesto, la contribucion de
una fundacion llegd tarde.
Aunque confidbamos en
que llegaria”.

La formalizacion de tratos
profesionales nos da segu-
ridad, pero solo hasta cierto
punto, y tenemos que reac-
cionar ante cualquier sinto-
ma de alarma. La falta de
fondos puede provocar
mucha tension, especial-
mente en situaciones en que
se han firmado acuerdos y >
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> los socios se retiran sin avi-
sar con tiempo suficiente.
En uno de estos casos, re-
cordaba un entrevistado:
“El presidente estaba furio-
so [y espeto al socio en
cuestion] “Usted ha firma-
do un contrato, se ha com-
prometido, y tiene que
cumplir su compromiso”.
Dinamica de grupo. “Como
grupo, necesitas las capaci-
dades adecuadas para llevar
acabo el proceso, para nego-
ciar en los momentos difici-
les y para animar a los demas
cuando sea necesario”. En
un contexto europeo con dis-
tintas identidades y culturas,
este aspecto es esencial. Por
ejemplo, los pioneros entre-
vistados aprendieron por su
propia experiencia que cono-
cer las diferencias culturales
es fundamental y que existen
los estereotipos con y sin
fundamento. Uno de los pro-
fesionales afirmaba: “Siem-
pre es interesante observar la
forma en qué los distintos
grupos gestionan el conflic-
to. En mi pais somos muy di-
rectos; yo esperaba que mis
compaferos ingleses se
comportasen como si estu-
viesen en la Camara de los
Lores, pero también son
muy directos. A menudo las
personas se comportaban de
forma muy distinta, pero la
verdad que siempre encon-
tramos una forma de tratar
los problemas”.

En grupos donde predomina
la diversidad, es fundamen-
tal desarrollar competencias
individuales de forma con-
tinua cara a trabajar juntos
en este contexto. Incluso
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cultivar las habilidades ne-
cesarias para gestionar gru-
pos diversos puede ser un
desafio multicultural. Un
entrevistado nos hablaba de
una organizacion alemana
que “tenia el enfoque de tra-
bajar la dinamica de grupo.
Organizaban juegos, pero
no todo el mundo estaba c6-
modo. No creo que este en-
foque sirva de mucho en un
contexto europeo”. Por otro
lado, un filantropo britanico
admitia que solo después de
haber experimentado cola-
boraciones eficaces e inefi-
caces entre fundaciones eu-
ropeas, comprendia la nece-
sidad de habilidades que fa-
voreciesen una dinamica de
grupo constructiva.

PAPELES EN LA CADE-
NA DE LIDERAZGO:
MOTIVADORES Y
GUIAS

El liderazgo implica sutile-
zay vision. Los lideres tie-
nen que tomar decisiones
con dedicacion y disciplina
y motivar al grupo para que
se comprometan y avancen
con el proyecto. Dos tipos
de lider distintos parecen
fundamentales en la cola-
boracion entre las funda-
ciones europeas: el “guia”
y el “motivador”. Cual-
quier proyecto de colabora-
cidn exige que se desempe-
fien ambos papeles. Solo en
casos contados una unica
persona (u organizacidn)
puede adoptar ambos pape-
les, normalmente varias
personas los alternan.

El guia intenta reunir dis-
tintas organizaciones y

marca el camino a seguir:
“Yo comencé el proceso 'y
consegui que todo el
mundo me siguiese. Tuve
que enviar cientos de
emails, tardé mucho tiem-
po en embarcar a todo el
mundo, en conseguir la fi-
nanciacion, en redactar el
memorando de acuerdo, en
conseguir que lo firmasen.
En todo momento, ejerci
de guia porque crei en el
proyecto y fui muy insis-
tente para que todos estu-
viesen representados. Su-
pongo que me di cuenta de
que podiamos marcar la
diferencia y cambiar las
cosas. Y asi lo hicimos, fue
todo un éxito”.

Pero por otro lado, una cola-
boracion de éxito también
depende de figuras carisma-
ticas y apasionadas, los mo-
tivadores, que consiguen
poner en marcha proyectos
y mediante su capacidad de
liderazgo tiran del grupo
para que avance. Los moti-
vadores marcan la diferencia
y en los proyectos europeos
no siempre proceden de la
capula de las grandes funda-
ciones internacionales: "Si
no hubiese sido por una per-
sona de una fundacion muy
pequeia que insistid sin
cesar en este proyecto, no
habriamos hecho nada”, se-
fialaba un directivo.
Existen por lo tanto los pa-
peles de motivador y de
guia. Pero ademas la ma-
yoria de los proyectos de
colaboracion escogen a
una serie de personas para
distintos puestos: un presi-
dente, a veces un co-presi-

dente, a menudo un coor-
dinador, un secretario o un
gestor de programas.
Loideal es que un presiden-
te sea capaz de comprender
la forma de trabajo de los
grupos, mediar, identificar
problemas, fomentar el
aprendizaje, y mejorar la
productividad del equipo.
Se valora especialmente la
integridad y el interés en los
participantes: “Liderar con
el ejemplo... llegar a saber
como funcionan las funda-
ciones visitandolas y com-
prendiendo cuales son sus
diferencias”.

Los presidentes pueden ser
motivadores, pero no hay
una division estandar de pa-
peles: a veces un coordina-
dor asume este papel y el
presidente ejerce de guia:
“El presidente es fundamen-
tal, pero el equipo de gestion
puede llegar a ser incluso
mas importante. Recibe la
orientacion del presidente,
que es clave, pero es el que
desarrolla gran parte del
contenido y el que presiona
para conseguir ciertas cosas.
El papel del presidente con-
siste fundamentalmente en
dirigir al equipo de gestion
y en asegurarse de que todas
las fundaciones participan-
tes estan contentas’.

Un idioma comun y el
mismo vocabulario. El in-
glés se ha convertido en la
“lingua franca” para traba-
jar, y sin embargo no encon-
tramos el mismo nivel de
fluidez, hablado y escrito,
entre los distintos paises eu-
ropeos. Cuando trabajamos
en una esfera internacional,



tratar de asuntos delicados
en un idioma extranjero o
incluso en “inglés interna-
cional” puede ser una autén-
tica barrera. Y enun contex-
to en el que necesitamos
confianza, puede llegar a ser
un obstaculo dificil de supe-
rar: “Tardamos mucho mas.
Quizas al principio sea ne-
cesario un contacto mas per-
sonal para generar confian-
za'y labarrera idiomatica es
sin duda un problema para
la comunicacion”.

Dado que las personas que
utilizan el inglés internacio-
nal para comunicarse no sue-
len ser nativas, los malenten-
didos son frecuentes y pue-
den llegar a ser un auténtico
problema si no se detectan.
Muchas personas no se atre-
ven a pedirle a un hablante
no-nativo con dificultades de
expresion que aclare lo que
acaba de decir. Y lo mismo
ocurre si es alguien que no
domina el idioma el que no
ha entendido a una persona
que se expresa mejor. Los
distintos niveles de dominio
del inglés influyen en la
interactuacion de las perso-
nas en un grupo: “‘La lengua
materna de uno de los lideres
del grupo era el francés, y
muy a menudo no era capaz
de expresarse tan bien como
quisiera. Al final, acabo por
retirarse, no estaba comodo.
Fue una pena porque era
muy bueno, pero ¢l mismo
opinaba que deberia haber
sido mas preciso”.

Incluso cuando hablamos el
mismo idioma y trabajamos
con socios de nuestro pro-

pio pais, tenemos que des-
arrollar un vocabulario
comun como grupo. En lo
que respecta a la terminolo-
gia, las fundaciones no de-
berian confiarse y dar por
sentado que hablan un
mismo idioma. Si quere-
mos lograr una comunica-
cion interna eficaz, definir
y establecer un glosario de
términos para un proyecto
de colaboracion lleva su
tiempo. Si carecemos de
dicho vocabulario comun,
nuestra unica opcion es ser
précticos y adaptar nuestras
necesidades, como comen-
taba un profesional: “Decir
exactamente lo mismo pero
con distinto vocabulario es
todo un desafio intelectual.
Yo no cambié la estrategia
que tenia en mente en abso-
luto, pero cada fundacion
tiene su propia jergay su
propia prioridad, de modo
que tuve que redactar al
menos seis veces la misma
estrategia de cuatro pagi-
nas, para realizar exacta-
mente las mismas activida-

Cuando reflexionamos sobre la forma en que
las fundaciones europeas trabajan juntas, la
quimica y la confianza entre las personas
suelen salir a colacién..

des, y emplear distintas pa-
labras cada vez para adap-
tarme a las necesidades de
todas ellas”.

El estilo personal y las cul-
turas corporativas. Los pro-
fesionales de las fundacio-
nes tienen estilos y motiva-
ciones distintas, y esto afecta
al trabajo en colaboracion,
tal y como sefiala uno de los
entrevistados: “También im-
porta de donde vienes, tu tra-
yectoria”. Aunque las moti-
vaciones personales y las di-
ferencias generacionales a
veces entran en juego, no
todas las divergencias son
personales. Los comporta-
mientos y las preferencias
pueden reflejar también dis-
tintas culturas organizativas.
Desde fundaciones peque-
fas a grandes, desde funda-
ciones de bancos a fundacio-
nes familiares, pasando por
fundaciones de empresas,
las culturas organizativas
varian considerablemente
tanto entre los distintos pai-
ses como dentro de un
mismo pais. Algunas funda-

ciones son reservadas, inclu-
so introvertidas. Otras son
abiertas e interactivas. Algu-
nas tienen un estilo y cultura
orientados al sector privado,
mientras que otras, aunque
son independientes, se ase-
mejan al sector publico, a
una ONG o a los movimien-
tos asociativos.

Algunos tienen la sensa-
cion de que la brecha entre
la cultura del sector no lu-
crativo y la del sector pri-
vado es dificil de fran-
quear: “Tuvimos proble-
mas con personas que pro-
cedian de un entorno muy
distinto, de empresas pri-
vadas. Mientras que otros,
los que habian trabajado
en el sector no-lucrativo y
conocian su cultura, fue-
ron de gran ayuda”. Otros
entrevistados sin embargo
manifestaron que el sector
de las fundaciones y el sec-
tor privado pueden ser “to-
talmente complementarios
ya que cada uno se com-
porta en una forma en la
que el otro no puede”.
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> Larelacion entre las funda-
ciones y los gobiernos tam-
poco es siempre facil y a al-
gunas fundaciones les resul-
ta complicado trabajar con
el sector publico y con sus
altos cargos. Un entrevista-
do afirmaba: “La politica es
muy complicada porque
[los concejales y altos car-
gos] siempre piensan en el
voto”. Mientras que otros, a
partir de sus distintas expe-
riencias en distintos contex-
tos, sefialan que cualquier
cambio duradero necesita
de una colaboracion con so-
cios influyentes, incluyendo
altos cargos del sector publi-
co, independientemente de
sus motivaciones.
Jerarquias y toma de deci-
siones. Trabajar con jerar-
quias puede ser complicado
cuando varias fundaciones
europeas deciden colaborar.
“Creo que en Europa, mas
que en Estados Unidos, la
jerarquia es un problema. Si
necesitas dirigirte a alguien,
tienes que saber a qué nivel
de la fundacion puedes tra-
bajar y con quién puedes
hablar de cada cosa. Ade-
mas, contactar con las per-
sonas que estan al mas alto
nivel puede ser dificil. Creo
que en Estados Unidos la
gente es mas cercana, mien-
tras que en Europa depende
mucho de la cultura de cada
pais. Por ejemplo Alemania
es muy jerarquica’”.

Adoptar procesos de comu-
nicacion que se adapten a las
jerarquias internas de las fun-
daciones que forman parte
del proyecto es fundamental.
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La norma, al menos oficial-
mente, es que los mandos
ejecutivos dialogan con sus
homologos, pero hay inicia-
tivas que se pueden salir de
este patron. “En nuestro
grupo tomamos decisiones
muy rapido. Tenemos una
relacion estrecha con los
altos cargos de nuestra orga-
nizacion, de modo que cuan-
do hay un problema con un
proyecto determinado, es
facil y rapido averiguar
como vamos a reaccionar.
No es muy habitual”.

El nivel de poder de deci-
sién que tiene un alto
mando, un director o un
gestor de programas varia
considerablemente, y este
hecho es clave para el pro-
ceso de colaboracion.
Saber a qué nivel de la je-
rarquia nos tenemos que
dirigir y como debemos
hacerlo es fundamental.
Sin embargo, descubrir
como trabajan exactamen-
te las distintas jerarquias
puede ser muy delicado.
También es peligroso
hacer nuestras propias su-
posiciones sobre una de-
terminada jerarquia. Un
entrevistado recordaba:
“Una de las personas im-
plicadas no entendi¢ el
poder de un gestor de pro-
gramas en algunas funda-
ciones. Para ella, un gestor
de programas se limitaba a
cumplir érdenes. De modo
que cuando el gestor de
programas no estaba de
acuerdo, queria hablar con
el director, y si €l no esta
de acuerdo, con el vice-
presidente”.

Para complicar atin mas
las cosas, una practica ha-
bitual en el mundo de las
organizaciones que luchan
por el bien comun es no
valorar el dinero. Esto no
significa que el dinero no
sea importante. En Europa,
no es costumbre hablar de
dinero con extrafios, pero
por muy delicado que sea
el tema no tenemos que ol-
vidar que tenemos que ha-
blar de dinero porque si no
lo hacemos podemos dar
pie a malentendidos y a lu-
chas de poder.

Aunque la toma de deci-
siones pueda tomar el as-
pecto de un educado deba-
te en la sala de juntas, la
negociacion también se
produce en los pasillos del
poder: “Muchas cosas se
dicen y se debaten en los
pasillos, fuera de las reu-
niones. Y cuando llegas a
la reunion, todo el mundo
conoce mas o menos los
objetivos de los demas.
Hay que tener ya algo de
consenso antes de la reu-
nién. Lo abiertas que sean
las personas es clave, aun-
que a veces parezca que
todo el mundo tenga un
objetivo oculto. De modo
que si, siempre hay un
cierto grado de negocia-
cion antes de la reunion, se
sondean ideas y se intentan
conseguir apoyos en torno
a su punto de vista”.
Sacar a la luz las distintas
sensibilidades. Al reflexio-
nar sobre el factor humano
del trabajo en colabora-
cion, parece que existe un
proceso que genera infor-

macién ademas de la con-
fianza necesaria para com-
partirla. Asi, reunirse y
compartir la informacion
sobre los distintos contex-
tos, las caracteristicas de
cada organizacion, asi
como las motivaciones
que determinan las deci-
siones no es un mero ejer-
cicio inicial de observa-
cion, sino mas bien un pro-
ceso continuado e interac-
tivo. Una parte fundamen-
tal de trabajar con el factor
humano es poder identifi-
car la interminable lista de
sefiales sutiles que marcan
sensibilidades para asegu-
rar que la conversacion se
mantiene en el momento
oportuno. Para resumir,
parece que trabajar en base
a informacioén y conoci-
mientos objetivos sobre las
personas y sus organiza-
ciones nos permite obtener
mejores resultados que si
nos limitamos a suposicio-
nes sobre las similitudes
que compartimos y las di-
ferencias que nos separan.
En segundo lugar, un enfo-
que gradual puede ser ne-
cesario porque sacar a luz
informacion sobre estas di-
ferencias sirve para culti-
var la confianza, y al
mismo tiempo necesita de
cierto nivel de confianza.
Todos los temas identifica-
dos en este capitulo pue-
den servir como puerta de
entrada, y aunque quizas
en un principio dudemos
sobre si hablar acerca de
ellos, si el didlogo esta
bien dirigido, sera prove-
choso a largo plazo.



AREAS DE ACTIVIDAD

Accion Social

Conlribuimos a la mejora de las
condiciones econamicas, sociales y

culturales de las personas y sectores
menos favarecidos de la Sociedad.

Seguros y Prevision Social

Promovemos la formacion y la
investigacion en materias relacionadas
con el Sequro y el Riesge.

Cultura

Formentamaos la difusion de la Cultura,
las Artes y las Letras y la divulgacion
de conocimientos en relacidn con la
Historia comun de Espana, Portugal y
los paises vinculados a ellos por lazos
historicos.

Salud y Prevencion

Promovemos la mejora de la calidad de
vida y fomentamos habitos y conductas
saludables.

Seguridad Vial

Promovemos actividades de educacion
vial a traves de cursos, estudios de

invesligacion, campanas divulgalivas y
distribucion de materiales didacticos.

FUNDACIONMAPFRE

www.fundacionmapfre.org



NERGIA
AL M U EVE
EL MUNDO

En Fundacion Repsol ponemos toda nuestra
energia en los mas de 700 proyectos sociales
gue estamos llevando a cabo,

Proyectos de diversidad e integracién
120,000 personas beneficiadas
Programa de desarrollo comunitario
540.000 personas beneficiadas
Voluntariado corporativo
780.000 personas beneficiadas
Proyectos de eficiencia energética
3 Convocatoria Fondo de Emprendedores
Programas educativos
94,500 personas beneficiadas
Programas sanitarios
170.000 personas beneficiadas
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Conoce nuestros proyectos en fundacionrepsol.com



